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๓๗ 

 
 

บทที่ ๔ 
ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 

 รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ จะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลตามขอบเขตแนวทางการประเมิน  
แบงออกเปน ๖ สวน ตามลําดับ ดังนี้ 
 

 ผลการประเมินสวนที่ ๑ การประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐   
ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 

การประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) เปนการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยที่จะสะทอนภาพการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองคกรของคณะ
ผูบริหารภายใตแนวนโยบายสภามหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธท่ีไดวางไว โดยมหาวิทยาลัยไดดําเนินการใน  
๓ ขั้นตอน คือ ๑) ไดดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการจัดทํารายงานการประเมินผลการดําเนินงานประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ่งมีหนาที่เขียนรายงานการประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
และเตรียมเอกสารหลักฐาน พรอมท้ังเปนผู ใหขอมูลการจัดทํารายงานการประเมินผลการดําเนินงาน 
แกคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ  ๒) จัดประชุมวิพากษผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  
ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาโดยคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ และ  
๓) สรุปผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) ซึ่งสามารถสรุปผลการดําเนินงานประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ แตละแผนกลยุทธ เปาประสงค และแนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด หนวยการวัดและ
เปาหมายที่ตั้งไวประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ของกลยุทธทั้ง ๖ กลยุทธ ได ดังนี้  

แผนกลยุทธที่ ๑  ดานการพัฒนาอัตลักษณท่ีโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศ 
แผนกลยุทธที่ ๒  ดานการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
แผนกลยุทธที่ ๓  ดานการวิจัย 
แผนกลยุทธที่ ๔  ดานการบริการวิชาการสูสังคม 
แผนกลยุทธที่ ๕  ดานการทํานุบํารงุศลิปะและวัฒนธรรม 
แผนกลยุทธที่ ๖  ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

 
 

  



38๓๘ 

ตารางที่ ๘ จํานวนตัวชี้วัดตามผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ที่ตั้งไว จําแนกตามเปาหมายของแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. 
๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรบัปรุง) 

กลยุทธ 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

จํานวน
ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมิน 
ตํ่ากวาเปาหมาย 

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมิน 
เปนไปตามเปาหมาย 

ตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมิน 
สูงกวาเปาหมาย 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
แผนกลยุทธที่ ๑ ๑๙ ๓ ๑๕.๗๙ ๑ ๕.๒๗ ๑๕ ๗๘.๙๕ 

แผนกลยุทธที่  ๒ ๑๙ ๒ ๑๐.๕๓ ๓ ๑๕.๗๙ ๑๔ ๗๓.๖๘ 

แผนกลยุทธที ่๓ ๙ ๑ ๑๑.๑๑ ๐ ๐.๐๐ ๘ ๘๘.๘๙ 

แผนกลยุทธที่ ๔ ๑๐ ๐ ๐.๐๐ ๑ ๑๐.๐๐ ๙ ๙๐.๐๐ 

แผนกลยุทธที่ ๕ ๙ ๐ ๐.๐๐ ๒ ๒๒.๒๒ ๗ ๗๗.๗๘ 

แผนกลยุทธที่ ๖ ๓๖ ๔ ๑๑.๑๑ ๑๕ ๔๑.๖๗ ๑๗ ๔๗.๒๒ 

รวม ๑๐๒ ๑๐ ๙.๘๐ ๒๒ ๒๑.๕๗ ๗๐ ๖๘.๖๓ 

 
จากตารางท่ี ๘ แสดงวา การประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) ที่ไดกําหนดตัวชี้วัดท้ังหมด 
๑๐๒ ตัวชี้วัด  เม่ือพิจารณาภาพรวมการประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๗๐ ตัวชี้วัด                  
คิดเปนรอยละ ๖๘.๖๓ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย มีจํานวน ๒๒ ตัวชี้วัด คิดเปน                    
รอยละ ๒๑.๕๗ นั้นหมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมายและ 
สูงกวาเปาหมาย มีจํานวนทั้งสิ้น ๙๒ ตัวชี้ วัด คิดเปนรอยละ ๙๐.๒๐ หากพิจารณาตัวชี้ วัดที่มีผล 
การประเมินต่ํากวาเปาหมาย มีจํานวน ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙.๘๐ 

๓๙ 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาไดจัดทําแผนกลยุทธขึ้นเพื่อใชเปนเคร่ืองมือสําคัญ 
ในการพัฒนาองคกรไปสูความสําเร็จตามพันธกิจอยางมีทิศทาง โดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกภาคสวน 
อีกทั้งดําเนินการบนฐานขอมูลรอบดาน เพื่อใหเกิดผลตามวิสัยทัศนของแผนกลยุทธดังกลาว ประกอบดวย  
๖ แผนกลยุทธ ๑๐๒ ตัวชี้วัด มหาวิทยาลัยฯ ไดสรุปขอมูลการเปรียบเทียบรอยละของผลการดําเนินงาน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามเปาหมายของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทียบกับตัวชี้ วัดท่ีตํ่ากวา
เปาหมาย เปนไปตามเปาหมาย และสูงกวาเปาหมาย ดังแผนภูมิท่ี ๑  

 
 

แผนภูมิท่ี ๑ การเปรียบเทียบรอยละของผลการดําเนินงานระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามเปาหมาย
ของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทียบกับตัวชี้วัดที่ตํ่ากวาเปาหมาย 

 
หากพิจารณาตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย มีจํานวน ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙.๘๐

โดยมีรายละเอียดตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายในแตละกลยุทธ ดังนี้ 
กลยุทธที่ ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ ตัวชี้วัด

ที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๓ ตวัชี้วดั ไดแก  

- รอยละนักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 
ผานตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด (จํานวน ๒ ตัวชี้วัด) 

- รอยละของการผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพื่อตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติจากการมีสวนรวมของนักศึกษา 

กลยุทธที่ ๒ การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา
บัณฑิตใหมีคณุภาพ ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย จํานวน ๒ ตวัชี้วัด ไดแก  

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทท่ีไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกท่ีไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

แผนกลยุทธที่ ๑ แผนกลยุทธที่ ๒ แผนกลยุทธที่ ๓ แผนกลยทุธที่ ๔ แผนกลยุทธที่ ๕ แผนกลยทุธที่ ๖

๗๘.๙๕
๗๓.๖๘

๘๘.๘๙
๙๐.๐๐

๗๗.๗๘

๔๗.๒๒

๕.๒๗

๑๕.๗๙

๐.๐๐
๑๐.๐๐

๒๒.๒๒

๔๑.๖๗

๑๕.๗๙
๑๐.๕๓

๑๑.๑๑
๐.๐๐

๑๑.๑๑

ตัวชี้วัดที่สูงกวาเปาหมาย ตัวชี้วัดตามเปาหมาย ตัวชี้วัดที่ตํ่ากวาเปาหมาย

๐.๐๐ 



39๓๘ 

ตารางที่ ๘ จํานวนตัวชี้วัดตามผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ที่ตั้งไว จําแนกตามเปาหมายของแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. 
๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรบัปรุง) 

กลยุทธ 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

จํานวน
ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมิน 
ตํ่ากวาเปาหมาย 

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมิน 
เปนไปตามเปาหมาย 

ตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมิน 
สูงกวาเปาหมาย 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
แผนกลยุทธที่ ๑ ๑๙ ๓ ๑๕.๗๙ ๑ ๕.๒๗ ๑๕ ๗๘.๙๕ 

แผนกลยุทธที่  ๒ ๑๙ ๒ ๑๐.๕๓ ๓ ๑๕.๗๙ ๑๔ ๗๓.๖๘ 

แผนกลยุทธที ่๓ ๙ ๑ ๑๑.๑๑ ๐ ๐.๐๐ ๘ ๘๘.๘๙ 

แผนกลยุทธที่ ๔ ๑๐ ๐ ๐.๐๐ ๑ ๑๐.๐๐ ๙ ๙๐.๐๐ 

แผนกลยุทธที่ ๕ ๙ ๐ ๐.๐๐ ๒ ๒๒.๒๒ ๗ ๗๗.๗๘ 

แผนกลยุทธที่ ๖ ๓๖ ๔ ๑๑.๑๑ ๑๕ ๔๑.๖๗ ๑๗ ๔๗.๒๒ 

รวม ๑๐๒ ๑๐ ๙.๘๐ ๒๒ ๒๑.๕๗ ๗๐ ๖๘.๖๓ 

 
จากตารางที่ ๘ แสดงวา การประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) ที่ไดกําหนดตัวชี้วัดท้ังหมด 
๑๐๒ ตัวชี้วัด  เม่ือพิจารณาภาพรวมการประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๗๐ ตัวชี้วัด                  
คิดเปนรอยละ ๖๘.๖๓ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย มีจํานวน ๒๒ ตัวชี้วัด คิดเปน                    
รอยละ ๒๑.๕๗ นั้นหมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมายและ 
สูงกวาเปาหมาย มีจํานวนทั้งสิ้น ๙๒ ตัวชี้ วัด คิดเปนรอยละ ๙๐.๒๐ หากพิจารณาตัวชี้ วัดที่มีผล 
การประเมินต่ํากวาเปาหมาย มีจํานวน ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙.๘๐ 

๓๙ 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาไดจัดทําแผนกลยุทธขึ้นเพื่อใชเปนเคร่ืองมือสําคัญ 
ในการพัฒนาองคกรไปสูความสําเร็จตามพันธกิจอยางมีทิศทาง โดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกภาคสวน 
อีกทั้งดําเนินการบนฐานขอมูลรอบดาน เพื่อใหเกิดผลตามวิสัยทัศนของแผนกลยุทธดังกลาว ประกอบดวย  
๖ แผนกลยุทธ ๑๐๒ ตัวชี้วัด มหาวิทยาลัยฯ ไดสรุปขอมูลการเปรียบเทียบรอยละของผลการดําเนินงาน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามเปาหมายของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทียบกับตัวชี้ วัดท่ีตํ่ากวา
เปาหมาย เปนไปตามเปาหมาย และสูงกวาเปาหมาย ดังแผนภูมิท่ี ๑  

 
 

แผนภูมิท่ี ๑ การเปรียบเทียบรอยละของผลการดําเนินงานระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามเปาหมาย
ของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทียบกับตัวชี้วัดที่ตํ่ากวาเปาหมาย 

 
หากพิจารณาตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย มีจํานวน ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙.๘๐

โดยมีรายละเอียดตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายในแตละกลยุทธ ดังนี้ 
กลยุทธที่ ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ ตัวชี้วัด

ที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๓ ตวัชี้วดั ไดแก  

- รอยละนักศึกษาท่ีสอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 
ผานตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด (จํานวน ๒ ตัวชี้วัด) 

- รอยละของการผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพื่อตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติจากการมีสวนรวมของนักศึกษา 

กลยุทธที่ ๒ การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา
บัณฑิตใหมีคณุภาพ ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย จํานวน ๒ ตวัชี้วัด ไดแก  

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

แผนกลยุทธที่ ๑ แผนกลยุทธที่ ๒ แผนกลยุทธที่ ๓ แผนกลยทุธที่ ๔ แผนกลยุทธที่ ๕ แผนกลยทุธที่ ๖

๗๘.๙๕
๗๓.๖๘

๘๘.๘๙
๙๐.๐๐

๗๗.๗๘

๔๗.๒๒

๕.๒๗

๑๕.๗๙

๐.๐๐
๑๐.๐๐

๒๒.๒๒

๔๑.๖๗

๑๕.๗๙
๑๐.๕๓

๑๑.๑๑
๐.๐๐

๑๑.๑๑

ตัวชี้วัดที่สูงกวาเปาหมาย ตัวชี้วัดตามเปาหมาย ตัวชี้วัดที่ตํ่ากวาเปาหมาย

๐.๐๐ 



40๔๐ 

กลยุทธที่ ๓ การเสริมสรางศักยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค
ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมนิตํ่ากวาเปาหมาย จํานวน ๑ ตัวชี้วัด ไดแก  

- จํานวนผลงานทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากงานวิจัยที่ยื่นจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสิน   
ทางปญญา            

กลยุทธท่ี ๔ การใหบริการวิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถ่ิน ไมพบตัวชี้วัดที่มี                         
ผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย  

กลยุทธท่ี ๕ การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ไมพบตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย  

กลยุทธที่ ๖ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวา
เปาหมาย จํานวน ๔ ตัวชี้วัด ไดแก  

- รอยละบุคลากรที่ไดรบัการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน 
- รอยละบุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหนงสูงขึ้น 
- จํานวนนักศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธิต 
- ระดับความสําเร็จในการจัดต้ังหนวยงานดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัย 

เปนหนวยงานยอยของสํานักงานอธกิารบด ี

รอยละของผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลยั ดงัแผนภูมิที่ ๒  

 
แผนภูมิที่  ๒ แสดงรอยละของผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัยเทียบกับตัวชี้วัดที่ตํ่ากวาเปาหมาย ตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัดที่สูง
กวาเปาหมาย 

 

เมื่อพิจารณาการประเมินผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) จําแนกตามกลยุทธ ปรากฏผล 
การประเมิน ดังนี ้

 
 

๙.๘๐

๒๑.๕๗%

๖๘.๖๓%

ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมนิต่ํากวาเปาหมาย

ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย



41๔๐ 

กลยุทธที่ ๓ การเสริมสรางศักยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค
ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมนิตํ่ากวาเปาหมาย จํานวน ๑ ตัวชี้วัด ไดแก  

- จํานวนผลงานทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากงานวิจัยที่ยื่นจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสิน   
ทางปญญา            

กลยุทธที่ ๔ การใหบริการวิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถ่ิน ไมพบตัวชี้วัดที่มี                         
ผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย  

กลยุทธท่ี ๕ การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ไมพบตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย  

กลยุทธที่ ๖ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวา
เปาหมาย จํานวน ๔ ตัวชี้วัด ไดแก  

- รอยละบุคลากรที่ไดรบัการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน 
- รอยละบุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหนงสูงขึ้น 
- จํานวนนักศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธิต 
- ระดับความสําเร็จในการจัดต้ังหนวยงานดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัย 

เปนหนวยงานยอยของสํานักงานอธกิารบด ี

รอยละของผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลยั ดงัแผนภูมิที่ ๒  

 
แผนภูมิที่  ๒ แสดงรอยละของผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัยเทียบกับตัวชี้วัดที่ตํ่ากวาเปาหมาย ตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัดที่สูง
กวาเปาหมาย 

 

เมื่อพิจารณาการประเมินผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) จําแนกตามกลยุทธ ปรากฏผล 
การประเมิน ดังนี ้

 
 

๙.๘๐

๒๑.๕๗%

๖๘.๖๓%

ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมนิต่ํากวาเปาหมาย

ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย

๔๑ 

 
 

ตารางที่ ๙ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่  ๑ ดานการพัฒนาอัตลักษณที่โดดเดนบนพ้ืนฐานของ
มหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศ 

กลยุทธที่ ๑ ผลิตบัณฑติท่ีมีอัตลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 
 ดานท่ี ๑ การผลิตบัณฑิตครู (มุงผลิตบัณฑิตท่ีมีความเขมแข็งทางวิชาการทางดานคณิตศาสตร 
   วิทยาศาสตร และภาษาไทย) 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณทางวิชาชีพครทูี่มีคุณภาพสูความเปนเลิศ 

ตัวชี้วัด หนวยนบั 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. นั ก ศึ ก ษ า ที่ ส อ บ แ บ บ ท ด ส อ บ ม าต ร ฐ า น
ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตาม
เกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๓๐ ๓๙.๒๖ สงูกวาเปาหมาย 

๒. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา  
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

รอยละ ๗๐ ๘๑.๓๖ สงูกวาเปาหมาย 

๓. บัณฑิตที่ไดรับการยอมรับใหเขารวมโครงการ
ทางดานการศึกษาตามนโยบายของรัฐ 

รอยละ ๖๐ ๗๔.๗๑ สงูกวาเปาหมาย 

๔. ความพึงพอใจผู ใช บัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิต 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ ๘๐ ๙๒.๘๐ สงูกวาเปาหมาย 

  

 ดานท่ี ๒ การผลิตบัณฑิตทางดนตรี (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็งทางวิชาการทางดานดนตรีไทย 
   และดนตรตีะวันตก) 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตท่ีมีความเปนเลิศดานวิชาชีพดนตรี 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. นั ก ศึ ก ษ าที่ ส อ บ แบ บ ท ด ส อ บ ม าต รฐ าน
ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตาม
เกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๓๐ ๔๕.๓๑ สูงกวาเปาหมาย 

๒. นวัตกรรม/งานสรางสรรค/ผลงานที่ได รับการ
เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 

จํานวน
ผลงาน 

๘ ๑๗ สูงกวาเปาหมาย 

๓. นวัตกรรม/งานสรางสรรค/ผลงานที่ไดรับรางวัล
ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

จํานวน
ผลงาน 

๒ ๑๑ สูงกวาเปาหมาย 

๔. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

รอยละ ๗๐ ๗๐.๒๑ สูงกวาเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจผู ใช บัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิต 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ ๘๐ ๙๘.๘๐ สูงกวาเปาหมาย 
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 ดานท่ี ๓ ดานการผลิตบัณฑิตทางวิทยาศาสตรสุขภาพ (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็ง 
 ทางวิชาการทางดานการแพทยแผนไทย เทคนิคการแพทย สาธารณสุขศาสตร และอาชีวอนามัย 
 และความปลอดภัย) 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพสูความเปนเลิศ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. นั ก ศึ ก ษ าที่ ส อ บ แบ บ ท ด ส อ บ ม าต รฐ าน
ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตาม
เกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๓๐ ๒๓.๒๐ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๒. ผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพ่ือตีพิมพหรือ
เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติจากการมีสวน
รวมของนักศึกษา 

รอยละ ๔๐ ๓๐.๘๐ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๓. บัณฑิตที่ผานการทดสอบใบประกอบวิชาชีพ รอยละ ๗๐ ๘๗.๕๐ สงูกวาเปาหมาย 

๔. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

รอยละ ๗๐ ๗๐.๐๐ เปนไปตามเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ ๘๐ ๘๘.๘๗ สูงกวาเปาหมาย 

  

 ดานที่ ๔ ดานการผลิตบัณฑิตทางอุตสาหกรรมบริการ  (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็ง 
   ทางวิชาการทางดานบัญชี ธุรกิจบันเทิง การทองเท่ียว และคหกรรมศาสตร) 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตดานอุตสาหกรรมบริการสูความเปนเลิศ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. นั ก ศึ ก ษ าที่ ส อ บ แบ บ ท ด ส อ บ ม าต รฐ าน
ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตาม
เกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๓๐ ๑๘.๔๙ ต่ํากวาเปาหมาย 

๒. นักศึกษาที่ไดรับวุฒิบัตรจากการอบรมหรือการเขา
รวมกิจกรรมจากองคกรวิชาชีพที่ตรงสาขา 

รอยละ ๖๐ ๖๒.๗๓ สงูกวาเปาหมาย 

๓. รางวัลที่ ได รับจากการประกวดผลงานหรือ
ความสามารถของนักศึกษาระดบัชาติหรือนานาชาติ 

จํานวน
รางวัล 

ไมนอยกวา 
๖ รางวัล 

๘ สูงกวาเปาหมาย 

๔. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

รอยละ ๗๐ ๗๐.๕๒ สงูกวาเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ ๘๐ ๘๔.๗๐ สงูกวาเปาหมาย 

  
 จากตารางที่  ๙ แสดงวา แผนกลยุทธที่  ๑ ดานการพัฒนาอัตลักษณที่ โดดเดนบนพ้ืนฐานของ
มหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศ กลยุทธที่ ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย
สูความเปนเลิศมีตัวชี้วัด จํานวน ๑๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ การประเมินตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมิน
สูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๑๕ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๗๘.๙๕ และตัวชี้ วัดที่มีผลการประเมินเปนไปตาม
เปาหมายจํานวน ๑ ตัวชี้ วัด คิดเปนรอยละ ๕.๒๗ นั้นหมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานใน              

๔๓ 

 
 

แผนกลยุทธท่ี ๑ ตามตัวช้ีวัดท่ีสูงกวาเปาหมายและเปนไปตามเปาหมายมีจํานวนท้ังสิ้น ๑๖ ตัวชี้วัด           
คิดเปนรอยละ ๘๔.๒๒ (ดังแผนภูมิที่ ๓) สวนตัวชี้ วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายมีจํานวน ๓ ตัวชี้ วัด  
คิดเปนรอยละ ๑๕.๗๙ ประกอบดวยตัวชี้วัด  

- รอยละนักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 
ผานตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด (จํานวน ๒ ตัวชี้วัด) 

- รอยละของการผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพื่อตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติจากการมีสวนรวมของนักศึกษา 

 

 
แผนภูมิท่ี ๓ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานท่ีตํ่ากวาเปาหมายเปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัด  

ที่สูงกวาเปาหมายของแผนกลยุทธท่ี ๑ 
 

ตารางท่ี ๑๐ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๒ ดานการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
 

กลยุทธที่ ๒ การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสตูร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาบัณฑิตใหมี    
              คุณภาพ 

 ดานที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรท่ีไดมาตรฐานทางวิชาการ 
เปาประสงค  มหาวิทยาลยัมีหลักสูตรการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. หลักสูตรระดับป ริญญาตรีที่ สอดคลองกับ
มาตรฐานระดับอุดมศึกษา 

รอยละ ๑๐๐ ๑๐๐ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่สอดคลองกับ
มาตรฐานระดับอุดมศึกษา 

รอยละ ๑๐๐ ๑๐๐ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. หลักสูตรที่ผานการประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตร 

รอยละ ๙๐ ๙๗.๓๗ สูงกวาเปาหมาย 

๔. หลักสูตรที่มีผูสมัครเรียนตามแผนรับที่กําหนดไว
ตามหลักสูตร 

รอยละ ๕๐ ๖๘.๔๒ สูงกวาเปาหมาย 

๕. หลักสูตรที่มีความรวมมือกับหนวยงานภายนอก
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

รอยละ ๕๐ ๑๐๐ สูงกวาเปาหมาย 

๖. หลักสูตรสองภาษา/หลักสูตรนานาชาติ จํานวน 
หลักสูตร 

๑ ๑ เปนไปตามเปาหมาย 

 

๔๗.๓๗%

๕๒.๖๓%

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิตํ่ากวาเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย
๗๘.๙๕ 
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 ดานท่ี ๓ ดานการผลิตบัณฑิตทางวิทยาศาสตรสุขภาพ (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็ง 
 ทางวิชาการทางดานการแพทยแผนไทย เทคนิคการแพทย สาธารณสุขศาสตร และอาชีวอนามัย 
 และความปลอดภัย) 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพสูความเปนเลิศ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. นั ก ศึ ก ษ าที่ ส อ บ แบ บ ท ด ส อ บ ม าต รฐ าน
ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตาม
เกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๓๐ ๒๓.๒๐ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๒. ผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพ่ือตีพิมพหรือ
เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติจากการมีสวน
รวมของนักศึกษา 

รอยละ ๔๐ ๓๐.๘๐ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๓. บัณฑิตที่ผานการทดสอบใบประกอบวิชาชีพ รอยละ ๗๐ ๘๗.๕๐ สงูกวาเปาหมาย 

๔. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

รอยละ ๗๐ ๗๐.๐๐ เปนไปตามเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ ๘๐ ๘๘.๘๗ สูงกวาเปาหมาย 

  

 ดานที่ ๔ ดานการผลิตบัณฑิตทางอุตสาหกรรมบริการ  (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็ง 
   ทางวิชาการทางดานบัญชี ธุรกิจบันเทิง การทองเท่ียว และคหกรรมศาสตร) 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตดานอุตสาหกรรมบริการสูความเปนเลิศ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. นั ก ศึ ก ษ าที่ ส อ บ แบ บ ท ด ส อ บ ม าต รฐ าน
ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตาม
เกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๓๐ ๑๘.๔๙ ต่ํากวาเปาหมาย 

๒. นักศึกษาที่ไดรับวุฒิบัตรจากการอบรมหรือการเขา
รวมกิจกรรมจากองคกรวิชาชีพที่ตรงสาขา 

รอยละ ๖๐ ๖๒.๗๓ สงูกวาเปาหมาย 

๓. รางวัลที่ ได รับจากการประกวดผลงานหรือ
ความสามารถของนักศึกษาระดบัชาติหรือนานาชาติ 

จํานวน
รางวัล 

ไมนอยกวา 
๖ รางวัล 

๘ สูงกวาเปาหมาย 

๔. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

รอยละ ๗๐ ๗๐.๕๒ สงูกวาเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ ๘๐ ๘๔.๗๐ สงูกวาเปาหมาย 

  
 จากตารางที่  ๙ แสดงวา แผนกลยุทธที่  ๑ ดานการพัฒนาอัตลักษณที่ โดดเดนบนพ้ืนฐานของ
มหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศ กลยุทธที่ ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย
สูความเปนเลิศมีตัวชี้วัด จํานวน ๑๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ การประเมินตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมิน
สูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๑๕ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๗๘.๙๕ และตัวชี้ วัดที่มีผลการประเมินเปนไปตาม
เปาหมายจํานวน ๑ ตัวชี้ วัด คิดเปนรอยละ ๕.๒๗ นั้นหมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานใน              

๔๓ 

 
 

แผนกลยุทธท่ี ๑ ตามตัวช้ีวัดท่ีสูงกวาเปาหมายและเปนไปตามเปาหมายมีจํานวนท้ังสิ้น ๑๖ ตัวชี้วัด           
คิดเปนรอยละ ๘๔.๒๒ (ดังแผนภูมิที่ ๓) สวนตัวชี้ วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายมีจํานวน ๓ ตัวชี้ วัด  
คิดเปนรอยละ ๑๕.๗๙ ประกอบดวยตัวชี้วัด  

- รอยละนักศึกษาท่ีสอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 
ผานตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด (จํานวน ๒ ตัวชี้วัด) 

- รอยละของการผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพื่อตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติจากการมีสวนรวมของนักศึกษา 

 

 
แผนภูมิท่ี ๓ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานท่ีตํ่ากวาเปาหมายเปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัด  

ที่สูงกวาเปาหมายของแผนกลยุทธท่ี ๑ 
 

ตารางท่ี ๑๐ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๒ ดานการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
 

กลยุทธที่ ๒ การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสตูร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาบัณฑิตใหมี    
              คุณภาพ 

 ดานที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรท่ีไดมาตรฐานทางวิชาการ 
เปาประสงค  มหาวิทยาลยัมีหลักสูตรการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. หลักสูตรระดับป ริญญาตรีที่ สอดคลองกับ
มาตรฐานระดับอุดมศึกษา 

รอยละ ๑๐๐ ๑๐๐ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่สอดคลองกับ
มาตรฐานระดับอุดมศึกษา 

รอยละ ๑๐๐ ๑๐๐ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. หลักสูตรที่ผานการประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตร 

รอยละ ๙๐ ๙๗.๓๗ สูงกวาเปาหมาย 

๔. หลักสูตรที่มีผูสมัครเรียนตามแผนรับที่กําหนดไว
ตามหลักสูตร 

รอยละ ๕๐ ๖๘.๔๒ สูงกวาเปาหมาย 

๕. หลักสูตรที่มีความรวมมือกับหนวยงานภายนอก
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

รอยละ ๕๐ ๑๐๐ สูงกวาเปาหมาย 

๖. หลักสูตรสองภาษา/หลักสูตรนานาชาติ จํานวน 
หลักสูตร 

๑ ๑ เปนไปตามเปาหมาย 

 

๔๗.๓๗%

๕๒.๖๓%

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิตํ่ากวาเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย
๗๘.๙๕ 
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 ดานที่ ๒ พัฒนาระบบการเรียนการสอน และทักษะการเรียนรู 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑติที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. หลักสูตรที่จัดการเรยีนการสอนในรูปแบบบูรณาการ รอยละ ๑๐ ๕๖.๕๘ สูงกวาเปาหมาย 

๒. นักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ
หรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตามเกณฑมาตรฐาน 
ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๓๐ ๓๐.๙๗ สงูกวาเปาหมาย 

๓. การจัดการเรียนการสอนโดยใชสื่อออนไลน รอยละ ๖๐ ๑๐๐ สูงกวาเปาหมาย 

๔. ความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
และส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 

รอยละ ๘๐ ๘๓.๕๐ สงูกวาเปาหมาย 

 

 ดานที่ ๓ การพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ และมีคุณลักษณะเปนไปตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค  ๑. บัณฑิตมีคณุภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ   

        ๒. บัณฑิตมีคุณลักษณะตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย “มีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี   
            และมีความเปนไทย” 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

ประเด็นท่ี ๑ พัฒนานักศกึษาใหเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

๑. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ ๗๐ ๘๖.๘๐ สูงกวาเปาหมาย 

๒. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

รอยละ ๗๐ ๗๔.๐๒ สูงกวาเปาหมาย 

๓. ผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษา 
ในระดับปริญญาโทท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 

คะแนนผลงาน
ตีพิมพหรือ
เผยแพร 

๕ ๑.๗๑ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๔. ผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษา 
ในระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 

คะแนนผลงาน
ตีพิมพหรือ
เผยแพร 

๕ ๑.๖๑ ตํ่ากวาเปาหมาย 

ประเด็นท่ี ๒ พัฒนานักศกึษาตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย “มีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความเปนไทย” 

๑. นั กศึ กษ า เข าร วม โครงการตามอั ตลั กษ ณ 
ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๘๐ ๘๗.๑๓ สูงกวาเปาหมาย 

๒. พฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของนักศึกษา ระดับ ๓.๕๑ ๔.๔๗ สูงกวาเปาหมาย 

๓. นักศึกษา มีสวนรวมในการใช ทักษะส่ือสาร
ภาษาไทยและภาษาต างประเทศในกิจกรรม/
โครงการที่เก่ียวของกับการพัฒนาทักษะสื่อสารของ
มหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอก ทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 

รอยละ ๖๐ ๙๒.๐๙ สูงกวาเปาหมาย 

๔. นักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ
หรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตามเกณฑมาตรฐาน 
ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
 

รอยละ ๓๐ ๓๐.๙๗ สูงกวาเปาหมาย 

๔๕ 

 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจของหนวยงานทั้ งภายในและ
ภายนอกตอพฤติกรรมความเปนไทยของนักศึกษา 

รอยละ ๘๐ ๘๓.๐๐ สูงกวาเปาหมาย 

จากตารางที่ ๑๐ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๒ ดานการจัดการศกึษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล กลยุทธท่ี ๒ 
การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ 
มีตัวชี้วัด จํานวน ๑๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ การประเมินตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินสูงกวาเปาหมาย 
มีจํานวน ๑๔ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๗๓.๖๘ และตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย  มีจํานวน  ๓ 
ตัวชี้วัด  คิดเปนรอยละ ๑๕.๗๙ หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานในแผนกลยุทธที่ ๒ ตามตัวช้ีวัด 
ที่เปนไปตามเปาหมายและสูงกวาเปาหมายมีจํานวนทั้งส้ิน ๑๗ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ ๘๙.๔๗ (ดังแผนภูมิที่ ๔) 
สวนตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายมีจํานวน ๒ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ ๑๐.๕๓ ไดแก  

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทท่ีไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกท่ีไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

 
แผนภูมิที่ ๔ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานท่ีตํ่ากวาเปาหมาย ตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมาย 

และตัวชี้วัดท่ีสูงกวาเปาหมายของแผนกลยทุธที่ ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐.๕๓%

๑๕.๗๙%

๗๓.๖๘%

ตัวชี้วัดที่มผีลการประเมนิต่ํากวาเปาหมาย

ตัวชี้วัดที่มผีลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวชี้วัดที่มผีลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย
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 ดานที่ ๒ พัฒนาระบบการเรียนการสอน และทักษะการเรียนรู 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑติที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. หลักสูตรที่จัดการเรยีนการสอนในรูปแบบบูรณาการ รอยละ ๑๐ ๕๖.๕๘ สูงกวาเปาหมาย 

๒. นักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ
หรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตามเกณฑมาตรฐาน 
ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๓๐ ๓๐.๙๗ สงูกวาเปาหมาย 

๓. การจัดการเรียนการสอนโดยใชสื่อออนไลน รอยละ ๖๐ ๑๐๐ สูงกวาเปาหมาย 

๔. ความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
และส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 

รอยละ ๘๐ ๘๓.๕๐ สงูกวาเปาหมาย 

 

 ดานที่ ๓ การพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ และมีคุณลักษณะเปนไปตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค  ๑. บัณฑิตมีคณุภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ   

        ๒. บัณฑิตมีคุณลักษณะตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย “มีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี   
            และมีความเปนไทย” 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

ประเด็นท่ี ๑ พัฒนานักศกึษาใหเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

๑. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ ๗๐ ๘๖.๘๐ สูงกวาเปาหมาย 

๒. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

รอยละ ๗๐ ๗๔.๐๒ สูงกวาเปาหมาย 

๓. ผลงานของนักศึกษาและผู สําเร็จการศึกษา 
ในระดับปริญญาโทท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 

คะแนนผลงาน
ตีพิมพหรือ
เผยแพร 

๕ ๑.๗๑ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๔. ผลงานของนักศึกษาและผู สําเร็จการศึกษา 
ในระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 

คะแนนผลงาน
ตีพิมพหรือ
เผยแพร 

๕ ๑.๖๑ ตํ่ากวาเปาหมาย 

ประเด็นท่ี ๒ พัฒนานักศกึษาตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย “มีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความเปนไทย” 

๑. นั กศึ กษ า เข าร วม โครงการตามอั ตลั กษ ณ 
ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๘๐ ๘๗.๑๓ สูงกวาเปาหมาย 

๒. พฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของนักศึกษา ระดับ ๓.๕๑ ๔.๔๗ สูงกวาเปาหมาย 

๓. นักศึกษา มีสวนรวมในการใช ทักษะส่ือสาร
ภาษาไทยและภาษาต างประเทศในกิจกรรม/
โครงการที่เก่ียวของกับการพัฒนาทักษะสื่อสารของ
มหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอก ทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 

รอยละ ๖๐ ๙๒.๐๙ สูงกวาเปาหมาย 

๔. นักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ
หรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตามเกณฑมาตรฐาน 
ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
 

รอยละ ๓๐ ๓๐.๙๗ สูงกวาเปาหมาย 

๔๕ 

 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจของหนวยงานทั้ งภายในและ
ภายนอกตอพฤติกรรมความเปนไทยของนักศึกษา 

รอยละ ๘๐ ๘๓.๐๐ สูงกวาเปาหมาย 

จากตารางที่ ๑๐ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๒ ดานการจัดการศกึษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล กลยุทธท่ี ๒ 
การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ 
มีตัวชี้วัด จํานวน ๑๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ การประเมินตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินสูงกวาเปาหมาย 
มีจํานวน ๑๔ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๗๓.๖๘ และตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย  มีจํานวน  ๓ 
ตัวชี้วัด  คิดเปนรอยละ ๑๕.๗๙ หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานในแผนกลยุทธที่ ๒ ตามตัวช้ีวัด 
ที่เปนไปตามเปาหมายและสูงกวาเปาหมายมีจํานวนทั้งส้ิน ๑๗ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ ๘๙.๔๗ (ดังแผนภูมิที่ ๔) 
สวนตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายมีจํานวน ๒ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ ๑๐.๕๓ ไดแก  

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

 
แผนภูมิที่ ๔ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานท่ีตํ่ากวาเปาหมาย ตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมาย 

และตัวชี้วัดท่ีสูงกวาเปาหมายของแผนกลยทุธที่ ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐.๕๓%

๑๕.๗๙%

๗๓.๖๘%

ตัวชี้วัดที่มผีลการประเมนิต่ํากวาเปาหมาย

ตัวชี้วัดที่มผีลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวชี้วัดที่มผีลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย
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ตารางท่ี ๑๑ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๓ ดานการวิจัย 
 

กลยุทธที่ ๓ การเสริมสรางศกัยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค 
 ดานที่ ๑ สงเสริมและพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยที่มีคุณภาพ  
เปาประสงค  

๑. อาจารยและบุคลากรมีศักยภาพดานการวิจัยที่สูงข้ึน 
๒. มหาวิทยาลัยมีการสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยหรืองานสรางสรรคกับหนวยงาน 

ทั้งภายในและภายนอก 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการวิจัย/งานสรางสรรคตอจํานวนอาจารย/
นักวิจัย/บุคลากร 

รอยละ ๑๕ ๒๔.๖๐ สูงกวาเปาหมาย 

๒. เงินทุนสนับสนุนการทําวิ จัย/งานสรางสรรค 
ที่เพ่ิมขึ้นจากหนวยงานภายในและภายนอก 

รอยละ 
 

๕ ๓๒.๔๒ สูงกวาเปาหมาย 

๓. โครงการวิจัย/งานสรางสรรคท่ีรวมกับเครือขาย
ภายในและภายนอก 

จํานวน
โครงการ 

๕ ๔๙ สงูกวาเปาหมาย 

 

 ดานที่ ๒ สงเสริมพัฒนาและเผยแพรองคความรูจากการวิจัย  
เปาประสงค องคความรูจากการวิจัยไดรับการบริหารจัดการและเผยแพรดวยระบบสารสนเทศ 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. การเขาใชระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการ
และเผยแพรงานวิจัยภายใน ๑ป 

จํานวนคร้ัง ๑๕๐ ๑,๒๖๐ สูงกวาเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจในการเขาใชระบบสารสนเทศ 
เพ่ือบรหิารจัดการและเผยแพรงานวิจัย 

รอยละ ๗๐ ๙๑.๔๐ สูงกวาเปาหมาย 

๓. งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรบัการเผยแพร คะแนนงานวิจัย
และงาน

สรางสรรคท่ีไดรับ
การเผยแพร 

๑.๗๐ ๔.๓๗ สูงกวาเปาหมาย 

๔. เวที ของการวิ จั ยและเครือข ายความร วมมื อ 
ในการเผยแพรผลงานวิจัยท้ังในระดับชาตแิละนานาชาต ิ

จํานวนเวทีและ
จํานวนเครือขาย 

๖ ๘ สงูกวาเปาหมาย 

 
 ดานที่ ๓ พัฒนางานวิจัยสูการนําไปใชประโยชน 
เปาประสงค  

๑. องคความรูจากการวิจัยนําไปเผยแพรและใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ิน สังคม 
ประเทศชาติ หรือนานาชาติ 

๒. ระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาและนวัตกรรมจากการวิจัยหรืองานสรางสรรค  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔๗ 

 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. งานวิจัยที่ นําไปใชประโยชนแกชุมชน สังคม  
และประเทศ 

รอยละ ๒๕ ๔๘.๗๐ สูงกวาเปาหมาย 

๒. ท รัพ ย สิ น ท า งป ญ ญ า ท่ี เกิ ด จ าก งาน วิ จั ย 
ที่ย่ืนจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสินทางปญญา           

จํานวน
ผลงาน 

๑ ๐ ตํ่ากวาเปาหมาย 

จากตารางท่ี ๑๑ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๓ ดานการวิจัย กลยุทธที่ ๓ การเสริมสรางศักยภาพดาน
งานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค มีตัวชี้วัด จํานวน ๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ 
การประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๘ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๘๘.๘๙ นั้นหมายถึง
มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานในแผนกลยุทธท่ี ๓ ตามตัวช้ีวัดท่ีสูงกวาเปาหมายมีจํานวนท้ังสิ้น         
๘ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ ๘๘.๘๙ (ดังแผนภูมิท่ี ๕) สวนตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายมีจํานวน  
๑ ตัวชี้วดัคิดเปนรอยละ ๑๑.๑๑ ประกอบดวยตัวชี้วัด  

- จํานวนผลงานทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากงานวิจัยที่ยื่นจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสิน   
ทางปญญา  
 

 
แผนภูมิที่ ๕ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานที่ต่ํากวาเปาหมายและตัวชี้วัดที่สูงกวาเปาหมาย 

ของแผนกลยุทธที่ ๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๑.๑๑%

๘๘.๘๙%

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมนิตํ่ากวาเปาหมาย

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย



47๔๖ 

ตารางท่ี ๑๑ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๓ ดานการวิจัย 
 

กลยุทธที่ ๓ การเสริมสรางศกัยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค 
 ดานที่ ๑ สงเสริมและพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยที่มีคุณภาพ  
เปาประสงค  

๑. อาจารยและบุคลากรมีศักยภาพดานการวิจัยที่สูงข้ึน 
๒. มหาวิทยาลัยมีการสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยหรืองานสรางสรรคกับหนวยงาน 

ทั้งภายในและภายนอก 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการวิจัย/งานสรางสรรคตอจํานวนอาจารย/
นักวิจัย/บุคลากร 

รอยละ ๑๕ ๒๔.๖๐ สูงกวาเปาหมาย 

๒. เงินทุนสนับสนุนการทําวิ จัย/งานสรางสรรค 
ที่เพ่ิมขึ้นจากหนวยงานภายในและภายนอก 

รอยละ 
 

๕ ๓๒.๔๒ สูงกวาเปาหมาย 

๓. โครงการวิจัย/งานสรางสรรคท่ีรวมกับเครือขาย
ภายในและภายนอก 

จํานวน
โครงการ 

๕ ๔๙ สงูกวาเปาหมาย 

 

 ดานที่ ๒ สงเสริมพัฒนาและเผยแพรองคความรูจากการวิจัย  
เปาประสงค องคความรูจากการวิจัยไดรับการบริหารจัดการและเผยแพรดวยระบบสารสนเทศ 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. การเขาใชระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการ
และเผยแพรงานวิจัยภายใน ๑ป 

จํานวนคร้ัง ๑๕๐ ๑,๒๖๐ สูงกวาเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจในการเขาใชระบบสารสนเทศ 
เพ่ือบรหิารจัดการและเผยแพรงานวิจัย 

รอยละ ๗๐ ๙๑.๔๐ สูงกวาเปาหมาย 

๓. งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรบัการเผยแพร คะแนนงานวิจัย
และงาน

สรางสรรคท่ีไดรับ
การเผยแพร 

๑.๗๐ ๔.๓๗ สูงกวาเปาหมาย 

๔. เวที ของการวิ จั ยและเครือข ายความร วมมื อ 
ในการเผยแพรผลงานวิจัยท้ังในระดับชาตแิละนานาชาต ิ

จํานวนเวทีและ
จํานวนเครือขาย 

๖ ๘ สงูกวาเปาหมาย 

 
 ดานที่ ๓ พัฒนางานวิจัยสูการนําไปใชประโยชน 
เปาประสงค  

๑. องคความรูจากการวิจัยนําไปเผยแพรและใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาทองถิ่น สังคม 
ประเทศชาติ หรือนานาชาติ 

๒. ระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาและนวัตกรรมจากการวิจัยหรืองานสรางสรรค  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔๗ 

 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. งานวิจัยที่ นําไปใชประโยชนแกชุมชน สังคม  
และประเทศ 

รอยละ ๒๕ ๔๘.๗๐ สูงกวาเปาหมาย 

๒. ท รัพ ย สิ น ท า งป ญ ญ า ที่ เกิ ด จ าก งาน วิ จั ย 
ที่ย่ืนจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสินทางปญญา           

จํานวน
ผลงาน 

๑ ๐ ตํ่ากวาเปาหมาย 

จากตารางท่ี ๑๑ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๓ ดานการวิจัย กลยุทธที่ ๓ การเสริมสรางศักยภาพดาน
งานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค มีตัวชี้วัด จํานวน ๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ 
การประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๘ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๘๘.๘๙ นั้นหมายถึง
มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานในแผนกลยุทธท่ี ๓ ตามตัวช้ีวัดท่ีสูงกวาเปาหมายมีจํานวนท้ังสิ้น         
๘ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ ๘๘.๘๙ (ดังแผนภูมิท่ี ๕) สวนตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายมีจํานวน  
๑ ตัวชี้วดัคิดเปนรอยละ ๑๑.๑๑ ประกอบดวยตัวชี้วัด  

- จํานวนผลงานทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากงานวิจัยที่ยื่นจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสิน   
ทางปญญา  
 

 
แผนภูมิที่ ๕ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานที่ต่ํากวาเปาหมายและตัวชี้วัดที่สูงกวาเปาหมาย 

ของแผนกลยุทธที่ ๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๑.๑๑%

๘๘.๘๙%

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมนิตํ่ากวาเปาหมาย

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย



48๔๘ 

ตารางที่ ๑๒ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทที่ไดรับเงินทุนวิจัยภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

หนวยงาน 

แบงประเภทงานวิจัย 
วิจัยการเรียน

การสอน 
วิจัยสถาบัน วิจัยชุมชน/ 

เชิงพื้นที ่
วิจัย

วิทยาศาสตร/
นวัตกรรม 

วิจัย
สรางสรรค/

ศิลปวัฒนธรรม

วิจัยอื่นๆ รวม 

คณะครุศาสตร ๑๑ ๐ ๗ ๖ ๒ ๐ ๒๖ 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 

๔ ๐ ๘ ๒ ๖ ๕ ๒๕ 

คณะวิทยาการจัดการ ๐ ๐ ๔ ๑ ๒ ๕ ๑๒ 
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

๔ ๐ ๑๒ ๔๓ ๐ ๑ ๖๐ 

วิทยาลัยการดนตรี ๒ ๐ ๒ ๐ ๐ ๑ ๕ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ 

รวม ๒๑ ๑ ๓๓ ๕๒ ๑๐ ๑๒ ๑๒๙ 
หมายเหตุ  วิจัยอื่นๆ หมายถึง งานวิจัยกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   

 
จากตารางที่ ๑๒ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทที่ไดรับเงินทุนวิจัยภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ          

บานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รวมทั้งสิ้น ๑๒๙ ทุน โดยจําแนกตามประเภท
งานวิจัยทั้งหมด ๖ ประเภท ดังนี้ 

๑. ดานการเรียนการสอน หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะครุศาสตร รองลงมา ไดแก 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน และวิทยาลัย 
การดนตรี ตามลําดับ   

๒. ดานสถาบัน หนวยงานที่ได รับเงินทุนวิจัยมีเพียงหนวยงานเดียว คือ สถาบันวิจัยและพัฒนา  
ในประเภทของงานวิจัยชุมชน/เชิงพื้นที่ หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
รองลงมา ไดแก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะครุศาสตร คณะวิทยาการจัดการ และวิทยาลัยการดนตรี 
ตามลําดับ  

๓. ดานวิทยาศาสตร/นวัตกรรม หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี รองลงมา ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และคณะวิทยาการจัดการ 
ตามลําดับ 

๔. ดานสรางสรรค/ศิลปวัฒนธรรม หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร รองลงมา ไดแก คณะครศุาสตร และคณะวิทยาการจัดการ โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน  

๕. ดานงานวิจัยอ่ืนๆ  หนวยงานท่ีไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
และคณะวิทยาการจัดการ โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน รองลงมา ไดแก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ
วิทยาลัยการดนตรี โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน ตามลําดับ  

ซึ่งโดยรวมงานวิจัยที่ไดรับจํานวนทุนภายในมากที่สุด คือ ดานวิจัยวิทยาศาสตร/นวัตกรรม มีจํานวน
ทั้งสิ้น ๕๒ ทุน 
 

๔๙ 

 
 

ตารางท่ี ๑๓ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทท่ีไดรับเงินทุนวิจัยภายนอก มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

หนวยงาน 

แบงประเภทงานวิจัย 
วิจัยการเรียน

การสอน 
วิจัยสถาบัน วิจัยชุมชน/ 

เชิงพื้นท่ี 
วิจัย

วิทยาศาสตร/
นวัตกรรม 

วิจัย
สรางสรรค/

ศิลปวัฒนธรรม

วิจัยอื่นๆ รวม 

คณะครศุาสตร ๒ ๐ ๕ ๑ ๐ ๐ ๘ 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 

๐ ๐ ๗ ๑ ๑ ๐ ๙ 

คณะวิทยาการจัดการ ๐ ๐ ๒ ๐ ๑ ๐ ๓ 
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

๑ ๐ ๑๑ ๑๔ ๐ ๐ ๒๖ 

วิทยาลัยการดนตรี ๑ ๐ ๒ ๐ ๐ ๐ ๓ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 

รวม ๔ ๐ ๒๗ ๑๖ ๒ ๐ ๔๙ 
หมายเหตุ  วิจัยอื่นๆ หมายถึง งานวิจัยกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   
 

  จากตารางที่ ๑๓ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทที่ไดรับเงินทุนวิจัยภายนอก มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รวมทั้งส้ิน ๑๒๙ ทุน โดยจําแนกตามประเภทงานวิจัย
ทั้งหมด ๖ ประเภท ดังนี้ 

๑. ดานการเรียนการสอน หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะครุศาสตร รองลงมา ไดแก 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาลัยการดนตรี โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน ตามลําดับ 

๒. ดานสถาบัน ไมมีหนวยงานที่ไดรับทุน 
๓. ดานชุมชน/เชิงพื้นที่ หนวยงานท่ีไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

รองลงมา ไดแก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะครุศาสตร คณะวิทยาการจัดการ และวิทยาลัยการดนตรี 
ตามลําดับ  

๔. ดานวิทยาศาสตร/นวัตกรรม หนวยงานท่ีไดรับเงินทุนวิจัยมากท่ีสุด คือ คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี รองลงมา ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ตามลําดับ 

๕. ดานสรางสรรค/ศิลปวัฒนธรรม หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร และคณะวิทยาการจัดการ โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน  

๖. ดานงานวิจัยอ่ืนๆ  ไมมีหนวยงานที่ไดรบัทุน  
ซึ่งโดยรวมงานวิจัยที่ไดรับจํานวนทุนภายนอกมากที่สุด คือ ดานวิจัยชุมชน/เชิงพ้ืนท่ี มีจํานวนท้ังสิ้น               

๒๗ ทุน 
 
 

 

 



49๔๘ 

ตารางที่ ๑๒ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทที่ไดรับเงินทุนวิจัยภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

หนวยงาน 

แบงประเภทงานวิจัย 
วิจัยการเรียน

การสอน 
วิจัยสถาบัน วิจัยชุมชน/ 

เชิงพื้นที ่
วิจัย

วิทยาศาสตร/
นวัตกรรม 

วิจัย
สรางสรรค/

ศิลปวัฒนธรรม

วิจัยอื่นๆ รวม 

คณะครุศาสตร ๑๑ ๐ ๗ ๖ ๒ ๐ ๒๖ 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 

๔ ๐ ๘ ๒ ๖ ๕ ๒๕ 

คณะวิทยาการจัดการ ๐ ๐ ๔ ๑ ๒ ๕ ๑๒ 
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

๔ ๐ ๑๒ ๔๓ ๐ ๑ ๖๐ 

วิทยาลัยการดนตรี ๒ ๐ ๒ ๐ ๐ ๑ ๕ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ 

รวม ๒๑ ๑ ๓๓ ๕๒ ๑๐ ๑๒ ๑๒๙ 
หมายเหตุ  วิจัยอื่นๆ หมายถึง งานวิจัยกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   

 
จากตารางที่ ๑๒ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทที่ไดรับเงินทุนวิจัยภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ          

บานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รวมทั้งสิ้น ๑๒๙ ทุน โดยจําแนกตามประเภท
งานวิจัยทั้งหมด ๖ ประเภท ดังนี้ 

๑. ดานการเรียนการสอน หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะครุศาสตร รองลงมา ไดแก 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน และวิทยาลัย 
การดนตรี ตามลําดับ   

๒. ดานสถาบัน หนวยงานที่ได รับเงินทุนวิจัยมีเพียงหนวยงานเดียว คือ สถาบันวิจัยและพัฒนา  
ในประเภทของงานวิจัยชุมชน/เชิงพื้นที่ หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
รองลงมา ไดแก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะครุศาสตร คณะวิทยาการจัดการ และวิทยาลัยการดนตรี 
ตามลําดับ  

๓. ดานวิทยาศาสตร/นวัตกรรม หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี รองลงมา ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และคณะวิทยาการจัดการ 
ตามลําดับ 

๔. ดานสรางสรรค/ศิลปวัฒนธรรม หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร รองลงมา ไดแก คณะครศุาสตร และคณะวิทยาการจัดการ โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน  

๕. ดานงานวิจัยอ่ืนๆ  หนวยงานท่ีไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
และคณะวิทยาการจัดการ โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน รองลงมา ไดแก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ
วิทยาลัยการดนตรี โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน ตามลําดับ  

ซึ่งโดยรวมงานวิจัยที่ไดรับจํานวนทุนภายในมากที่สุด คือ ดานวิจัยวิทยาศาสตร/นวัตกรรม มีจํานวน
ทั้งสิ้น ๕๒ ทุน 
 

๔๙ 

 
 

ตารางท่ี ๑๓ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทที่ไดรับเงินทุนวิจัยภายนอก มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

หนวยงาน 

แบงประเภทงานวิจัย 
วิจัยการเรียน

การสอน 
วิจัยสถาบัน วิจัยชุมชน/ 

เชิงพื้นท่ี 
วิจัย

วิทยาศาสตร/
นวัตกรรม 

วิจัย
สรางสรรค/

ศิลปวัฒนธรรม

วิจัยอื่นๆ รวม 

คณะครศุาสตร ๒ ๐ ๕ ๑ ๐ ๐ ๘ 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 

๐ ๐ ๗ ๑ ๑ ๐ ๙ 

คณะวิทยาการจัดการ ๐ ๐ ๒ ๐ ๑ ๐ ๓ 
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

๑ ๐ ๑๑ ๑๔ ๐ ๐ ๒๖ 

วิทยาลัยการดนตรี ๑ ๐ ๒ ๐ ๐ ๐ ๓ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 

รวม ๔ ๐ ๒๗ ๑๖ ๒ ๐ ๔๙ 
หมายเหตุ  วิจัยอื่นๆ หมายถึง งานวิจัยกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   
 

  จากตารางที่ ๑๓ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทที่ไดรับเงินทุนวิจัยภายนอก มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รวมทั้งส้ิน ๑๒๙ ทุน โดยจําแนกตามประเภทงานวิจัย
ทั้งหมด ๖ ประเภท ดังนี้ 

๑. ดานการเรียนการสอน หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะครุศาสตร รองลงมา ไดแก 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาลัยการดนตรี โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน ตามลําดับ 

๒. ดานสถาบัน ไมมีหนวยงานที่ไดรับทุน 
๓. ดานชุมชน/เชิงพื้นที่ หนวยงานท่ีไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

รองลงมา ไดแก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะครุศาสตร คณะวิทยาการจัดการ และวิทยาลัยการดนตรี 
ตามลําดับ  

๔. ดานวิทยาศาสตร/นวัตกรรม หนวยงานท่ีไดรับเงินทุนวิจัยมากท่ีสุด คือ คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี รองลงมา ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ตามลําดับ 

๕. ดานสรางสรรค/ศิลปวัฒนธรรม หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร และคณะวิทยาการจัดการ โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน  

๖. ดานงานวิจัยอ่ืนๆ  ไมมีหนวยงานที่ไดรบัทุน  
ซึ่งโดยรวมงานวิจัยที่ไดรับจํานวนทุนภายนอกมากที่สุด คือ ดานวิจัยชุมชน/เชิงพ้ืนท่ี มีจํานวนท้ังสิ้น               

๒๗ ทุน 
 
 

 

 



50๕๐ 

ตารางท่ี ๑๔ น้ําหนักการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย ประจําปการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๙ 

หนวยงาน 
น้ําหนักการตีพิมพเผยแพร ประจําปการศกึษา ๒๕๕๙ 

๐.๒ ๐.๔ ๐.๖ ๐.๘ ๑.๐ รวมจํานวนผลงาน 
คณะครศุาสตร ๔ ๑ ๙ ๖ ๑๑ ๓๑ 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 

๘ ๔ ๑๐ ๑๐ ๗ ๓๙ 

คณะวิทยาการจัดการ ๔ ๔ ๕ ๒ ๐ ๑๕ 
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

๓๔ ๑๒ ๓๐ ๒๑ ๒๑ ๑๑๘ 

วิทยาลัยการดนตรี ๑ ๓ ๓ ๕ ๑ ๑๓ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๑ 

รวม ๒๑๗ 
หมายเหตุ  ระดับคุณภาพผลงานทางวิชาการมีดังน้ี  
๐.๒ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายการสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
๐.๔ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือวารสารทางวิชาการ

ระดับชาติท่ีไมอยูในฐานขอมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. ฯ หรือระเบียบ กกอ.  ตามสถาบันนําเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดทําเปนประกาศให
ทราบเปนการทั่วไป และแจง ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายใน ๓๐ วัน นับแตวันท่ีออกประกาศ และผลงานที่ไดรับการจดอนุสิทธิบัตร 

๐.๖ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี ๒ 
๐.๘ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ไมอยูในฐานขอมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือ 

ระเบียบ กกอ. ตามสถาบันนําเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดทําเปนประกาศใหทราบเปนการท่ัวไป   และแจง ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายใน 
๓๐ วัน นับแตวันที่ออกประกาศ (ซ่ึงไมอยูใน Beall’s list) หรือตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี ๑  

๑.๐ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีปรากฏในฐานขอมูลระดับนานาชาติตามประกาศ 
ก.พ.อ. หรือระเบียบ กกอ. และผลงานไดรับการจดสิทธิบัตร - ตํารา/หนังสือ/งานแปลท่ีไดรับการประเมินผานเกณฑการขอตําแหนงทาง
วิชาการแลว – ตํารา/หนังสือ/งานแปลท่ีผานการพิจารณาตามหลักเกณฑการประเมินตําแหนงทางวิขาการแลวแตไมไดนํามาขอรับการ
ประเมิน 

 
จากตารางที่ ๑๔ น้ําหนักการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ มีจํานวนผลงาน

ทั้งสิ้น ๒๑๗ บทความ โดยหนวยงานที่มี จํานวนผลงานมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
มีจํานวนผลงานท้ังสิ้น ๑๑๘ บทความ รองลงมา ไดแก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีจํานวนผลงาน
ทั้งสิ้น ๓๙ บทความ และคณะครศุาสตร มีจํานวนผลงานทั้งสิ้น ๓๑ บทความ ตามลําดับ  

๕๑ 

 
 

ตารางที่ ๑๕ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๔ ดานการบริการวิชาการสูสังคม 

กลยุทธท่ี ๔ การใหบริการวิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถิ่น 
 ดานที ่๑ การใหบริการวิชาการแกชุมชนและทองถิ่น 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนแหลงรวมองคความรูพรอมใหบริการวิชาการ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการที่นําความรูและประสบการณจากการ
ใหบริการวิชาการมาใชในการพัฒนาการเรียน 
การสอนและการวิจัย 

รอยละ ๕๐ ๘๔ สงูกวาเปาหมาย 

๒. โครงการบริการวิชาการแบบเกิดรายได จํานวน 
โครงการ 

๗ ๗ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. หลักสูตรฝกอบรมระยะส้ันที่ทําใหเกิดรายได จํานวน
หลักสูตร 

๗ ๑๑ สงูกวาเปาหมาย 

 ดานที่ ๒ การสรางประโยชนจากความรวมมือของการบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ  
   ชุมชน 

เปาประสงค  สังคม ชุมชน และทองถ่ินเปาหมายไดรับการบริการวิชาการอยางท่ัวถึง 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. เครือขายความรวมมือกับสถานประกอบการ
ชุมชน 

เครือขาย ๒๐ ๓๖ สงูกวาเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจของผูท่ีเขารวมโครงการ รอยละ ๘๐ ๙๐.๒๐ สงูกวาเปาหมาย 

 ดานที่ ๓ การบริการวิชาการตามอัตลักษณที่โดดเดน  
เปาประสงค  พัฒนาความรวมมือในการบริการวิชาการกับหนวยงาน สถานประกอบการ ตามอัตลักษณ 

 ที่ โดดเดนในดานการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ดานดนตรี 
 ดานอุตสาหกรรมบริการ และดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเขารับบริการ
ด าน อุ ต ส าห กรรมบ ริก า ร  ด าน ด น ตรี  ด า น
วิทยาศาสตรสุขภาพที่ไดรบัการพัฒนา 

จํานวนผูเขารับ 
บริการ 

 

๓,๐๐๐ ๑๓,๖๐๗ สูงกวาเปาหมาย 

 

 

 

 



51๕๐ 

ตารางท่ี ๑๔ น้ําหนักการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย ประจําปการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๙ 

หนวยงาน 
น้ําหนักการตีพิมพเผยแพร ประจําปการศกึษา ๒๕๕๙ 

๐.๒ ๐.๔ ๐.๖ ๐.๘ ๑.๐ รวมจํานวนผลงาน 
คณะครศุาสตร ๔ ๑ ๙ ๖ ๑๑ ๓๑ 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 

๘ ๔ ๑๐ ๑๐ ๗ ๓๙ 

คณะวิทยาการจัดการ ๔ ๔ ๕ ๒ ๐ ๑๕ 
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

๓๔ ๑๒ ๓๐ ๒๑ ๒๑ ๑๑๘ 

วิทยาลัยการดนตรี ๑ ๓ ๓ ๕ ๑ ๑๓ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๑ 

รวม ๒๑๗ 
หมายเหตุ  ระดับคุณภาพผลงานทางวิชาการมีดังน้ี  
๐.๒ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายการสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
๐.๔ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือวารสารทางวิชาการ

ระดับชาติท่ีไมอยูในฐานขอมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. ฯ หรือระเบียบ กกอ.  ตามสถาบันนําเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดทําเปนประกาศให
ทราบเปนการทั่วไป และแจง ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายใน ๓๐ วัน นับแตวันท่ีออกประกาศ และผลงานที่ไดรับการจดอนุสิทธิบัตร 

๐.๖ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี ๒ 
๐.๘ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ไมอยูในฐานขอมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือ 

ระเบียบ กกอ. ตามสถาบันนําเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดทําเปนประกาศใหทราบเปนการท่ัวไป   และแจง ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายใน 
๓๐ วัน นับแตวันที่ออกประกาศ (ซ่ึงไมอยูใน Beall’s list) หรือตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี ๑  

๑.๐ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีปรากฏในฐานขอมูลระดับนานาชาติตามประกาศ 
ก.พ.อ. หรือระเบียบ กกอ. และผลงานไดรับการจดสิทธิบัตร - ตํารา/หนังสือ/งานแปลท่ีไดรับการประเมินผานเกณฑการขอตําแหนงทาง
วิชาการแลว – ตํารา/หนังสือ/งานแปลท่ีผานการพิจารณาตามหลักเกณฑการประเมินตําแหนงทางวิขาการแลวแตไมไดนํามาขอรับการ
ประเมิน 

 
จากตารางที่ ๑๔ น้ําหนักการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ มีจํานวนผลงาน

ทั้งสิ้น ๒๑๗ บทความ โดยหนวยงานที่มี จํานวนผลงานมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
มีจํานวนผลงานท้ังสิ้น ๑๑๘ บทความ รองลงมา ไดแก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีจํานวนผลงาน
ทั้งสิ้น ๓๙ บทความ และคณะครศุาสตร มีจํานวนผลงานทั้งสิ้น ๓๑ บทความ ตามลําดับ  

๕๑ 

 
 

ตารางที่ ๑๕ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๔ ดานการบริการวิชาการสูสังคม 

กลยุทธท่ี ๔ การใหบริการวิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถิ่น 
 ดานที ่๑ การใหบริการวิชาการแกชุมชนและทองถิ่น 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนแหลงรวมองคความรูพรอมใหบริการวิชาการ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการที่นําความรูและประสบการณจากการ
ใหบริการวิชาการมาใชในการพัฒนาการเรียน 
การสอนและการวิจัย 

รอยละ ๕๐ ๘๔ สงูกวาเปาหมาย 

๒. โครงการบริการวิชาการแบบเกิดรายได จํานวน 
โครงการ 

๗ ๗ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. หลักสูตรฝกอบรมระยะส้ันที่ทําใหเกิดรายได จํานวน
หลักสูตร 

๗ ๑๑ สงูกวาเปาหมาย 

 ดานที่ ๒ การสรางประโยชนจากความรวมมือของการบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ  
   ชุมชน 

เปาประสงค  สังคม ชุมชน และทองถ่ินเปาหมายไดรับการบริการวิชาการอยางท่ัวถึง 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. เครือขายความรวมมือกับสถานประกอบการ
ชุมชน 

เครือขาย ๒๐ ๓๖ สงูกวาเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจของผูท่ีเขารวมโครงการ รอยละ ๘๐ ๙๐.๒๐ สงูกวาเปาหมาย 

 ดานที่ ๓ การบริการวิชาการตามอัตลักษณที่โดดเดน  
เปาประสงค  พัฒนาความรวมมือในการบริการวิชาการกับหนวยงาน สถานประกอบการ ตามอัตลักษณ 

 ที่ โดดเดนในดานการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ดานดนตรี 
 ดานอุตสาหกรรมบริการ และดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเขารับบริการ
ด าน อุ ต ส าห กรรมบ ริก า ร  ด าน ด น ตรี  ด า น
วิทยาศาสตรสุขภาพที่ไดรบัการพัฒนา 

จํานวนผูเขารับ 
บริการ 

 

๓,๐๐๐ ๑๓,๖๐๗ สูงกวาเปาหมาย 
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 ดานที่ ๔ การจัดตั้งศูนยความเปนเลิศตามอัตลักษณท่ีโดดเดนของมหาวิทยาลัย  
 เปาประสงค  สังคม ชุมชน และทองถ่ินเปาหมายที่ใหบริการไดมีแหลงเรียนรูทางวิชาการตามอัตลักษณ 

 ที่โดดเดนของมหาวิทยาลัย อันไดแก ความเปนเลิศดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร     
 ดานการผลิตครู ดานดนตรี ดานอุตสาหกรรมบริการ และดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑.ผลการสํารวจความคิดเห็นบานสมเด็จโพลล 
ในประเด็นที่เก่ียวของ 

จํานวนโพลล ๙ ๑๕ สูงกวาเปาหมาย 

๒.ผลงานการบริการวิชาการ การเผยแพรขอมูล
วิชาการผานเว็บไซต และการแสดงนิทรรศการ
วิชาการในดานที่โดดเดนตามอัตลักษณ 

จํานวนผลงาน 
ที่ไดรับการ
เผยแพร 

๓๐๐ ๓๐๕ สูงกวาเปาหมาย 

๓ .ผลงานการแสดงละครเวที  การแสดงดนตรี  
และการแสดงดานศิลปะและวัฒนธรรม 

จํานวน 
การแสดง 

๒ ๑๐๒ สูงกวาเปาหมาย 

๔.ความพึงพอใจของผูใชบริการแหลงเรียนรูกรุงธนบุรี
ศึ กษา พิ พิ ธภั ณ ฑ สมเด็ จเจ าพระยาบรมมหา           
ศรีสุริยวงศ  (ชวง บุนนาค) และโรงละคร ๑๕๐ ป 
ศรีสุริยวงศ ผูสําเร็จราชการแผนดิน 

รอยละ ๙๐ ๙๐.๙๐ สูงกวาเปาหมาย 

จากตารางท่ี ๑๕ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๔ ดานการบริการวิชาการสูสังคม กลยุทธท่ี ๔ การใหบริการ
วิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถิ่น มีตัวชี้วัด จํานวน ๑๐ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ   
การประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๙ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙๐.๐๐ และตัวชี้วัด
ที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมายมีจํานวน ๑ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๑๐.๐๐ นั้น หมายถงึ มหาวิทยาลัย
มีผลการดําเนินงานในแผนกลยุทธท่ี ๔ ตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายและเปนไปตาม
เปาหมาย  มีจํานวนท้ังสิ้น ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๑๐๐.๐๐ (ดังแผนภูมิที่ ๖) และไมปรากฎขอมูล
ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย 

 
แผนภูมิท่ี ๖ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มผีลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัดที่สูงกวาเปาหมาย

ของแผนกลยุทธที่ ๔ 

 

 

 

๑๐.๐๐%

๙๐.๐๐%

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย

๕๓ 

 
 

รายงานผลโครงการบริการวิชาการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยราชภัฏ               
บานสมเด็จเจาพระยา 

 ดานการพัฒนาชุมชนทองถิ่น  
 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
๑ โครงการมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรบริการวิชาการ เพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิตชุมชน : ตามรอยพระยุคลบาทพระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัวภูมพิลอดุลยเดชฯ 
ผลการดําเนินงาน 

ผูเขารวมโครงการบริการทางวิชาการ ซ่ึงไดแก ประชาชนและ
เยาวชนในชุมชน ไดเกิดความรู ความเขาใจ เกิดทักษะ ในเน้ือหา
กิจกรรมในดานตางๆ ของโครงการ และเกิดการพัฒนาทักษะดาน
ภาษา ในสวนของผูประกอบการในชุมชนไดเกิดบรรจุภัณฑตนแบบ
เอกลักษณชุมชนเพื่อพัฒนาผูประกอบการและชุมชน คณาจารยและ
นักศึกษาเกิดความรูจากการรวมบริการวิชาการและปลูกจิตสํานึก
ดานการพัฒนาชุมชน ทั้ งน้ีความรู ท่ีไดรับทั้งหมดจะนําไปสูการ
พัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ และพัฒนาชุมชนใหเขมแข็งในระยะยาว
ตอไป 

 

คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

๗๕๐,๐๐๐ 

๒ โครงการการมีสวนรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการจัดกิจกรรม
สงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ 
ผลการดําเนินงาน 

ผูสูงอายุที่เขารวมกิจกรรมสงเสริมสุขภาพ จํานวนทั้งสิ้น ๗๐ 
คน สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๕๔ คน คิดเปนรอยละ ๗๗.๑๐  
มีอายุระหวาง ๖๐-๖๕ ป จํานวน ๒๖ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๑๐ 
มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับช้ันมัธยมศึกษา/ปวช./ปวส. จํานวน ๓๐ 
คน คิดเปนรอยละ ๔๒.๙๐ ผูสูงอายุมีความพึงพอใจตอกิจกรรม
สงเสริมสุขภาพ ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาราย
กิจกรรม พบวา ผูสูงอายุมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด ๔ ดาน 
ไดแก การใหบริการ ประโยชนท่ีไดรับจากการเขารวมกิจกรรม 
กิจกรรมเขาจังหวะ และผูนํากิจกรรม สวนกิจกรรมอ่ืนๆ มีความ 
พึงพอใจอยูในระดบัมาก  

 

บัณฑิตวิทยาลัย ๕๒,๘๐๐ 

๓ โครงการบริการวิชาการถายทอดองคความรูการพัฒนาผลิตภัณฑ
และออกแบบบรรจุภัณฑ เกษตร ภายใต โครงการพัฒนาการ
ทองเท่ียวเชิงเกษตร (เกษตรพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม) บานดงเย็น 
ผลการดําเนินงาน 

ผลิตภัณฑตางๆ ประกอบดวย ตราสัญลักษณบานดงเย็น แยม
เห็ดตนแบบ เคร่ืองดื่มจากขาวหอมมะลิแดง เคร่ืองดื่มจากขาวหมาก 
ขอมูลโภชนาการและการเก็บรักษาผลิตภัณฑเตาหูดงเย็น ฉลากและ
บรรจุภัณฑ ๑๐ ชนิด นอกจากนั้น สมาชิกผูเขารวมอบรมมีความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับการแปรรูปผลิตภัณฑทางการเกษตร การจัดทํา
บรรจุภัณฑ การทําเกษตรอินทรียเพื่อเพ่ิมผลผลิต การปลูกพืชนอก
ฤด ูและเทคโนโลยีการเกษตร 

 
 

คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

๓๖๒,๒๒๒ 



53๕๒ 

 ดานที่ ๔ การจัดตั้งศูนยความเปนเลิศตามอัตลักษณท่ีโดดเดนของมหาวิทยาลัย  
 เปาประสงค  สังคม ชุมชน และทองถ่ินเปาหมายที่ใหบริการไดมีแหลงเรียนรูทางวิชาการตามอัตลักษณ 

 ที่โดดเดนของมหาวิทยาลัย อันไดแก ความเปนเลิศดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร     
 ดานการผลิตครู ดานดนตรี ดานอุตสาหกรรมบริการ และดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑.ผลการสํารวจความคิดเห็นบานสมเด็จโพลล 
ในประเด็นที่เก่ียวของ 

จํานวนโพลล ๙ ๑๕ สูงกวาเปาหมาย 

๒.ผลงานการบริการวิชาการ การเผยแพรขอมูล
วิชาการผานเว็บไซต และการแสดงนิทรรศการ
วิชาการในดานที่โดดเดนตามอัตลักษณ 

จํานวนผลงาน 
ที่ไดรับการ
เผยแพร 

๓๐๐ ๓๐๕ สูงกวาเปาหมาย 

๓ .ผลงานการแสดงละครเวที  การแสดงดนตรี  
และการแสดงดานศิลปะและวัฒนธรรม 

จํานวน 
การแสดง 

๒ ๑๐๒ สูงกวาเปาหมาย 

๔.ความพึงพอใจของผูใชบริการแหลงเรียนรูกรุงธนบุรี
ศึ กษา พิ พิ ธภั ณ ฑ สมเด็ จเจ าพระยาบรมมหา           
ศรีสุริยวงศ  (ชวง บุนนาค) และโรงละคร ๑๕๐ ป 
ศรีสุริยวงศ ผูสําเร็จราชการแผนดิน 

รอยละ ๙๐ ๙๐.๙๐ สูงกวาเปาหมาย 

จากตารางที่ ๑๕ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๔ ดานการบริการวิชาการสูสังคม กลยุทธท่ี ๔ การใหบริการ
วิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถิ่น มีตัวชี้วัด จํานวน ๑๐ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ   
การประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๙ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙๐.๐๐ และตัวชี้วัด
ที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมายมีจํานวน ๑ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๑๐.๐๐ นั้น หมายถงึ มหาวิทยาลัย
มีผลการดําเนินงานในแผนกลยุทธท่ี ๔ ตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายและเปนไปตาม
เปาหมาย  มีจํานวนท้ังสิ้น ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๑๐๐.๐๐ (ดังแผนภูมิที่ ๖) และไมปรากฎขอมูล
ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย 

 
แผนภูมิท่ี ๖ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มผีลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัดที่สูงกวาเปาหมาย

ของแผนกลยุทธที่ ๔ 

 

 

 

๑๐.๐๐%

๙๐.๐๐%

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย

๕๓ 

 
 

รายงานผลโครงการบริการวิชาการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยราชภัฏ               
บานสมเด็จเจาพระยา 

 ดานการพัฒนาชุมชนทองถิ่น  
 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
๑ โครงการมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรบริการวิชาการ เพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิตชุมชน : ตามรอยพระยุคลบาทพระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัวภูมพิลอดุลยเดชฯ 
ผลการดําเนินงาน 

ผูเขารวมโครงการบริการทางวิชาการ ซ่ึงไดแก ประชาชนและ
เยาวชนในชุมชน ไดเกิดความรู ความเขาใจ เกิดทักษะ ในเน้ือหา
กิจกรรมในดานตางๆ ของโครงการ และเกิดการพัฒนาทักษะดาน
ภาษา ในสวนของผูประกอบการในชุมชนไดเกิดบรรจุภัณฑตนแบบ
เอกลักษณชุมชนเพื่อพัฒนาผูประกอบการและชุมชน คณาจารยและ
นักศึกษาเกิดความรูจากการรวมบริการวิชาการและปลูกจิตสํานึก
ดานการพัฒนาชุมชน ทั้ งน้ีความรู ท่ีไดรับทั้งหมดจะนําไปสูการ
พัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ และพัฒนาชุมชนใหเขมแข็งในระยะยาว
ตอไป 

 

คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

๗๕๐,๐๐๐ 

๒ โครงการการมีสวนรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการจัดกิจกรรม
สงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ 
ผลการดําเนินงาน 

ผูสูงอายุที่เขารวมกิจกรรมสงเสริมสุขภาพ จํานวนทั้งสิ้น ๗๐ 
คน สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๕๔ คน คิดเปนรอยละ ๗๗.๑๐  
มีอายุระหวาง ๖๐-๖๕ ป จํานวน ๒๖ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๑๐ 
มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับช้ันมัธยมศึกษา/ปวช./ปวส. จํานวน ๓๐ 
คน คิดเปนรอยละ ๔๒.๙๐ ผูสูงอายุมีความพึงพอใจตอกิจกรรม
สงเสริมสุขภาพ ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาราย
กิจกรรม พบวา ผูสูงอายุมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด ๔ ดาน 
ไดแก การใหบริการ ประโยชนท่ีไดรับจากการเขารวมกิจกรรม 
กิจกรรมเขาจังหวะ และผูนํากิจกรรม สวนกิจกรรมอ่ืนๆ มีความ 
พึงพอใจอยูในระดบัมาก  

 

บัณฑิตวิทยาลัย ๕๒,๘๐๐ 

๓ โครงการบริการวิชาการถายทอดองคความรูการพัฒนาผลิตภัณฑ
และออกแบบบรรจุภัณฑ เกษตร ภายใต โครงการพัฒนาการ
ทองเท่ียวเชิงเกษตร (เกษตรพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม) บานดงเย็น 
ผลการดําเนินงาน 

ผลิตภัณฑตางๆ ประกอบดวย ตราสัญลักษณบานดงเย็น แยม
เห็ดตนแบบ เคร่ืองดื่มจากขาวหอมมะลิแดง เคร่ืองดื่มจากขาวหมาก 
ขอมูลโภชนาการและการเก็บรักษาผลิตภัณฑเตาหูดงเย็น ฉลากและ
บรรจุภัณฑ ๑๐ ชนิด นอกจากนั้น สมาชิกผูเขารวมอบรมมีความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับการแปรรูปผลิตภัณฑทางการเกษตร การจัดทํา
บรรจุภัณฑ การทําเกษตรอินทรียเพื่อเพ่ิมผลผลิต การปลูกพืชนอก
ฤด ูและเทคโนโลยีการเกษตร 

 
 

คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

๓๖๒,๒๒๒ 



54๕๔ 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
๔ โครงการการสรางเครือขายเกษตร ชุมชน ผูนําชุมชน และทองถิ่น 

เพื่อการจัดการเกษตร และการแปรรูปผลิตภัณฑ 
ผลการดําเนินงาน 

มีการจัดทําแผนการพัฒนาชุมชนบานหนองโอง ใหเปนศูนย
การเรียนรูของชุมชน เพ่ือการเสริมสรางรายไดใหชุมชนตอไป 

 
 

ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

๔๐๐,๐๐๐ 

๕ โครงการการเพ่ิมมูลคาวิสาหกิจชุมชนแบบครบวงจร สูตลาด
ผูบริโภค ณ ตําบลหนองโอง 
ผลการดําเนินงาน 

การรวมมือกันระหวางศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี และชุมชน
หนองโอง ในการลงพื้นท่ีปฏิบัติงานบริการวิชาการ เปนการเพ่ิม
คุณภาพชีวิตใหกับชุมชน ทั้งการเพ่ิมรายไดใหกับชุมชน และการ
สรางความสามัคคีการมีสวนรวมในการพัฒนา 
 

ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

๖๔,๖๐๐ 

๖ โครงการ “การเพิ่มมูลคาสินคาวิสาหกิจชุมชน” 
ผลการดําเนินงาน 

ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีไดจัดทําโครงการ “การเพิ่มมูลคา
สินคาวิสาหกิจชุมชน” โดยมีผลการดําเนินงานเปนไปตามดัชนี
ความสําเร็จที่ระบุไวในแผนงาน นโยบาย ยุทธศาสตรของรัฐบาล 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยา 

 

ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

๑๔๕,๘๐๐ 

๗ โครงการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงเกษตร (เกษตรพอเพียง เกษตร
ทฤษฎีใหม) บานดงเย็น 
ผลการดําเนินงาน 

ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีไดดําเนินงานรวมกับ อพท. ใน
การพัฒนาตลาดชุมชนบานดงเย็น ภายใต “โครงการพัฒนาการ
ทองเที่ยวเชิงเกษตร (เกษตรพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม) บานดง
เย็น” สงผลใหเกิดการพัฒนาตลาดชุมชนบานดงเย็นใหมีความ
เขมแข็ง และมีความย่ังยืนตอไป 

ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

๑,๐๐๐,๐๐๐ 

๘ โครงการ “ชุมชนนํ้าใส ทานผักปลอดภัย ใส ใจส่ิงแวดลอม” 
ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ 
ผลการดําเนินงาน 

๑ . ภู มิทั ศน บ ริ เวณ ท างเดิ น เลี ยบ คลองบ างไส ไก ห ลั ง
มหาวิทยาลัยมีความสวยงาม    

๒. นํ้าในคลองบางไสไกมีคุณภาพนํ้าดีขึ้น 
๓. ชุมชนสามารถทานผักสวนครัวปลอดภัยไรสารพิษที่ปลูกเอง 
๔. นักศึกษา คณาจารย คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ

ชุมชนรอบมหาวิทยาลัย มีความตระหนักทางดานสิ่งแวดลอม และ
ความมจิีตสาธารณะ 

๕. เกิดความรวมมือและเครือขายการทํางานระหวางมหาวิทยาลัย
กับชุมชน 

คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

๑๓,๖๐๐ 

๙ โครงการนําปราชญศาสตรแหงวิทย ขับเคล่ือนสูชุมชนอยางย่ังยืน 
ผลการดําเนินงาน 

กิจกรรมที่ ๑ ครูที่เขาอบรมสามารถพัฒนาศักยภาพการเรียนรู 
ศักยภาพการใชความคิด และศักยภาพทางวิชาการ โดยนําความรูที่
ไดรับจากการอบรมไปประยุกตใชในการจัดทําสื่อ/กิจกรรม ในการ

คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

๑,๕๐๐,๐๐๐ 

๕๕ 

 
 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
จัดการเรียนการสอน และนําเสนอเปนผลงานได 

กิจกรรมที่ ๒ ผูเขารวมโครงการเกิดความรวมมือระหวางภาคี
เครือขายในการจัดการสุขภาพแบบมีสวนรวม เกิดองคความรูดาน
การจัดการสุขภาพ และความปลอดภัยจนชุมชนสามารถพึ่งตนเอง
ได มีการดูแลสุขภาพผูสูงอายุดวยศาสตรการแพทยแผนไทย และ
การนําสมุนไพรในงานสาธารณสุขมูลฐานมาใชรักษาโรคหรืออาการ
เบื้องตนที่พบบอยๆไดดวยตนเอง 

กิจกรรมท่ี ๓ ชุมชนสามารถประยุกตเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
สําหรับวิสาหกิจชุมชนในทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

 
 

๑๐ โครงการอบรมเชิงปฏิบั ติการผู นําชุมชน เรื่อง การบูรณาการ
ภาระหนาที่เพิ่มความเขมแข็งใหแกผูนําชุมชนองคการบริหารสวน
ตําบลบางตาเถร จังหวัดสุพรรณบุรี 
ผลการดําเนินงาน 

จากการสังเกตพฤติกรรมการเขารวมทํากิจกรรมกลุมสัมพันธ
ผู นํา ชุมชนใหความรวมมือแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน
ประสบการณในการจัดการบริหารพื้นที่ในชุมชนโดยนําความรูเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียงมาชวยกันระดมความคิดวางแผนการใชพ้ืนที่ใน
การเพาะป ลูกและเล้ียงสัตว ให เกิดรายได  ชวยกันคิดตน ทุน 
คาใชจาย คาคุมทุนและกําไรที่จะเกิดข้ึนและนําเสนอได  สวน
นักศึกษาสามารถนําความรูและประสบการณจากปราชญชุมชนมา
ใชในการพัฒนาการเรียนและการดํารงชีวิตประจําวัน 

 

บัณฑิตวิทยาลัย ๕๕,๐๐๐ 

๑๑ โครงการการสรางประโยชนจากความรวมมือของการบริการวิชาการ
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 
ผลการดําเนินงาน 

จากผลการดําเนินงานโครงการดังกลาว ตลอดระยะเวลาการ
อบรม ผูเขารับการอบรมไดแสดงศักยภาพของตนเองและใหความ
รวมมือกับวิทยากรและเพ่ือนๆ ในการทํากิจกรรมตาง ๆ ดวยความ
เต็มใจและมีความสุข เกิดบรรยากาศของการเรียนรูอยางย่ิง ทําใหผู
เขารับการอบรมเกิดทักษะการใชภาษาพมาและภาษาเขมร ในการ
ส่ือสาร ทั้งน้ีไดมีการทดสอบกอนและหลังเรียนโดยมุงหวังใหผูเขา
อบรมได นําความรูที่ ได ไปตอยอดการพัฒนาตนเองและการ
ปฏิบัติงานตอไป 
 

สํานักวิเทศสัมพันธและ
เครือขายอาเซียน 

๔๐๐,๐๐๐ 

๑๒ โครงการจัดการสารสนเทศและความรูเพ่ือการพัฒนาชุมชนและ
ทองถ่ิน 
ผลการดําเนินงาน 

โครงการจัดการสารสนเทศและความรูเพ่ือการพัฒนาชุมชน
และทองถิ่น สงผลใหชุมชนท่ีเปนเปาหมายไดรับการพัฒนาและมี
ความเขมแข็งเปนไปตามวัตถุประสงคและตัวช้ีวัดของโครงการ  
ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ โดยชุมชนไดรับองคความรู

สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๒๔๘,๘๐๐ 



55๕๔ 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
๔ โครงการการสรางเครือขายเกษตร ชุมชน ผูนําชุมชน และทองถิ่น 

เพื่อการจัดการเกษตร และการแปรรูปผลิตภัณฑ 
ผลการดําเนินงาน 

มีการจัดทําแผนการพัฒนาชุมชนบานหนองโอง ใหเปนศูนย
การเรียนรูของชุมชน เพ่ือการเสริมสรางรายไดใหชุมชนตอไป 

 
 

ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

๔๐๐,๐๐๐ 

๕ โครงการการเพ่ิมมูลคาวิสาหกิจชุมชนแบบครบวงจร สูตลาด
ผูบริโภค ณ ตําบลหนองโอง 
ผลการดําเนินงาน 

การรวมมือกันระหวางศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี และชุมชน
หนองโอง ในการลงพื้นท่ีปฏิบัติงานบริการวิชาการ เปนการเพ่ิม
คุณภาพชีวิตใหกับชุมชน ทั้งการเพ่ิมรายไดใหกับชุมชน และการ
สรางความสามัคคีการมีสวนรวมในการพัฒนา 
 

ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

๖๔,๖๐๐ 

๖ โครงการ “การเพิ่มมูลคาสินคาวิสาหกิจชุมชน” 
ผลการดําเนินงาน 

ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีไดจัดทําโครงการ “การเพิ่มมูลคา
สินคาวิสาหกิจชุมชน” โดยมีผลการดําเนินงานเปนไปตามดัชนี
ความสําเร็จที่ระบุไวในแผนงาน นโยบาย ยุทธศาสตรของรัฐบาล 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยา 

 

ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

๑๔๕,๘๐๐ 

๗ โครงการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงเกษตร (เกษตรพอเพียง เกษตร
ทฤษฎีใหม) บานดงเย็น 
ผลการดําเนินงาน 

ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีไดดําเนินงานรวมกับ อพท. ใน
การพัฒนาตลาดชุมชนบานดงเย็น ภายใต “โครงการพัฒนาการ
ทองเที่ยวเชิงเกษตร (เกษตรพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม) บานดง
เย็น” สงผลใหเกิดการพัฒนาตลาดชุมชนบานดงเย็นใหมีความ
เขมแข็ง และมีความย่ังยืนตอไป 

ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

๑,๐๐๐,๐๐๐ 

๘ โครงการ “ชุมชนนํ้าใส ทานผักปลอดภัย ใส ใจส่ิงแวดลอม” 
ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ 
ผลการดําเนินงาน 

๑ . ภู มิทั ศน บ ริ เวณ ท างเดิ น เลี ยบ คลองบ างไส ไก ห ลั ง
มหาวิทยาลัยมีความสวยงาม    

๒. นํ้าในคลองบางไสไกมีคุณภาพนํ้าดีขึ้น 
๓. ชุมชนสามารถทานผักสวนครัวปลอดภัยไรสารพิษที่ปลูกเอง 
๔. นักศึกษา คณาจารย คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ

ชุมชนรอบมหาวิทยาลัย มีความตระหนักทางดานสิ่งแวดลอม และ
ความมจิีตสาธารณะ 

๕. เกิดความรวมมือและเครือขายการทํางานระหวางมหาวิทยาลัย
กับชุมชน 

คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

๑๓,๖๐๐ 

๙ โครงการนําปราชญศาสตรแหงวิทย ขับเคล่ือนสูชุมชนอยางย่ังยืน 
ผลการดําเนินงาน 

กิจกรรมที่ ๑ ครูที่เขาอบรมสามารถพัฒนาศักยภาพการเรียนรู 
ศักยภาพการใชความคิด และศักยภาพทางวิชาการ โดยนําความรูที่
ไดรับจากการอบรมไปประยุกตใชในการจัดทําสื่อ/กิจกรรม ในการ

คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

๑,๕๐๐,๐๐๐ 

๕๕ 

 
 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
จัดการเรียนการสอน และนําเสนอเปนผลงานได 

กิจกรรมที่ ๒ ผูเขารวมโครงการเกิดความรวมมือระหวางภาคี
เครือขายในการจัดการสุขภาพแบบมีสวนรวม เกิดองคความรูดาน
การจัดการสุขภาพ และความปลอดภัยจนชุมชนสามารถพึ่งตนเอง
ได มีการดูแลสุขภาพผูสูงอายุดวยศาสตรการแพทยแผนไทย และ
การนําสมุนไพรในงานสาธารณสุขมูลฐานมาใชรักษาโรคหรืออาการ
เบื้องตนที่พบบอยๆไดดวยตนเอง 

กิจกรรมที่  ๓ ชุมชนสามารถประยุกตเทคโนโลยีที่เหมาะสม
สําหรับวิสาหกิจชุมชนในทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

 
 

๑๐ โครงการอบรมเชิงปฏิบั ติการผู นําชุมชน เรื่อง การบูรณาการ
ภาระหนาที่เพิ่มความเขมแข็งใหแกผูนําชุมชนองคการบริหารสวน
ตําบลบางตาเถร จังหวัดสุพรรณบุรี 
ผลการดําเนินงาน 

จากการสังเกตพฤติกรรมการเขารวมทํากิจกรรมกลุมสัมพันธ
ผู นํา ชุมชนใหความรวมมือแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน
ประสบการณในการจัดการบริหารพื้นที่ในชุมชนโดยนําความรูเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียงมาชวยกันระดมความคิดวางแผนการใชพ้ืนที่ใน
การเพาะป ลูกและเล้ียงสัตว ให เกิดรายได  ชวยกันคิดตนทุน 
คาใชจาย คาคุมทุนและกําไรที่จะเกิดข้ึนและนําเสนอได  สวน
นักศึกษาสามารถนําความรูและประสบการณจากปราชญชุมชนมา
ใชในการพัฒนาการเรียนและการดํารงชีวิตประจําวัน 

 

บัณฑิตวิทยาลัย ๕๕,๐๐๐ 

๑๑ โครงการการสรางประโยชนจากความรวมมือของการบริการวิชาการ
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 
ผลการดําเนินงาน 

จากผลการดําเนินงานโครงการดังกลาว ตลอดระยะเวลาการ
อบรม ผูเขารับการอบรมไดแสดงศักยภาพของตนเองและใหความ
รวมมือกับวิทยากรและเพ่ือนๆ ในการทํากิจกรรมตาง ๆ ดวยความ
เต็มใจและมีความสุข เกิดบรรยากาศของการเรียนรูอยางย่ิง ทําใหผู
เขารับการอบรมเกิดทักษะการใชภาษาพมาและภาษาเขมร ในการ
ส่ือสาร ทั้งน้ีไดมีการทดสอบกอนและหลังเรียนโดยมุงหวังใหผูเขา
อบรมได นําความรูที่ ได ไปตอยอดการพัฒนาตนเองและการ
ปฏิบัติงานตอไป 
 

สํานักวิเทศสัมพันธและ
เครือขายอาเซียน 

๔๐๐,๐๐๐ 

๑๒ โครงการจัดการสารสนเทศและความรูเพ่ือการพัฒนาชุมชนและ
ทองถ่ิน 
ผลการดําเนินงาน 

โครงการจัดการสารสนเทศและความรูเพ่ือการพัฒนาชุมชน
และทองถิ่น สงผลใหชุมชนท่ีเปนเปาหมายไดรับการพัฒนาและมี
ความเขมแข็งเปนไปตามวัตถุประสงคและตัวช้ีวัดของโครงการ  
ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ โดยชุมชนไดรับองคความรู

สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๒๔๘,๘๐๐ 



56๕๖ 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
ในดานตางๆ รวมถึงมีทรัพยากรสารสนเทศประเภทหนังสือท้ังดาน
วิชาการและสงเสริมความรูดานอาชีพแกชุมชนที่ ไดมอบไวกับ
หองสมุดของโรงเรียนวัดบางหญาแพรก รวมทั้งการจัดกิจกรรม
ถายทอดองคความรูทางดานวิชาการ ดวยการสาธิตและฝกปฏิบัติ
จริง ซึ่งชุมชนไดรับความรูแลวไดนําไปใชประโยชน โดยผูนําชุมชนได
ใหขอมูลตอคณะกรรมการฯ ที่สํารวจพ้ืนที่ฯ การจัดกิจกรรมยุว
มัคคุเทศกในปที่ผานมาน้ัน ไดมีนักเรียนที่เขารวมโครงการไดนํา
ความรูไปรับจางหารายไดพิเศษ เปนการใหขอมูลนักทองเท่ียว เร่ือง
ปาชายเลนในชวงวันหยุด และอาจารยผูเขารวมโครงการฯ ไดนํา
องคความรูที่ไดรับจากโครงการฯ ไปจัดกิจกรรมในการเรียนการสอน
ในวิชาการงานอาชีพ สงผลใหชุมชนวัดบางหญาแพรกไดรับการ
พัฒนาตนเอง ตามวัตถุประสงคของโครงการ โดยได รับความรู
ทางดานวิชาการเพื่อนําไปใชประยุกตใชในการพัฒนาชุมชนของ
ตนเอง และมีการวางแผนรวมกันในการดําเนินกิจกรรมดังกลาวใน
ปงบประมาณตอไป เพื่อใหเกิดความตอเน่ืองและย่ังยืนของชุมชน     

๑๓ โครงการดนตรีเพ่ือผูสูงอายุ 
ผลการดําเนินงาน 

ผูสูงอายุไดรับความรูและทักษะจากการฝกรองเพลงประกอบ
จังหวะ มีความสนุกสนานเพลิดเพลิน มีเสียงหัวเราะตลอดการอบรม 
การจัดโครงการในคร้ังนี้ไดประสบผลสําเร็จและลุลวงไปดวยดี โดยมี
ผลการประเมินโครงการจากผูเขารวมโครงการ มีความพึงพอใจใน
ภาพรวมอยูในระดับดีมาก 

บัณฑิตวิทยาลัย และ
วิทยาลัยการดนตรี 

๕๒,๘๐๐ 

๑๔ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนการแผนธุรกิจ SME ในยุคดิจิตอล 
ผลการดําเนินงาน 

ผูเขารวมโครงการไดนําความรูและประสบการณที่ ไดรับไป
ปรับปรุงกับธุรกิจในครัวเรือน และชุมชนของตนเองไดอยางเกิด
ประสิทธิภาพและตอยอดธุรกิจไดในอนาคตตอไป 

คณะวิทยาการจัดการ ๒๑๗,๘๗๐ 

๑๕ โครงการเสริมสรางทักษะการใชภาษาอังกฤษ ในการสื่อสารใหกับ
ตํารวจในสํานักงาน 
ผลการดําเนินงาน 

จากการประเมินโดยใชแบบทดสอบทักษะการฟง-พูด และแบบ
สังเกตพฤติกรรมตามสภาพจริงพบวา ผูเขารวมอบรมมีแรงจูงใจใน
การเรียนรู ตลอดจนความมั่นใจและกลาแสดงออกในการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษมากข้ึน ทั้งน้ี เน่ืองจากการสรางทัศนคติที่ดีตอการ
สนทนากับชาวตางประเทศเชิงจําลองเหตุการณ และประสบการณ
จริงจากวิทยากร รวมถึงการฝกฝนทักษะบนพ้ืนฐานของสถานการณ
ที่ใกลเคียงความเปนจริงในการปฏิบัติงาน 

บัณฑิตวิทยาลัย ๕๐,๐๐๐ 

๑๖ โครงการศิลปกรรมบําบัด 
ผลการดําเนินงาน 

นักเรียนเกิดการเรียนรูและพัฒนาการเรียนและการดําเนินชีวิต 
อีกทั้งยังสามารถบําบัดและฟนฟูสภาพจิตใจจากความเครียด อันเกิด
จากสภาพสงัคมภายนอกและสภาวะภายในจิตใจ อันจะนํามาซึ่งการ
พัฒนาผูเรียน ผูสอน และเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนอยาง
ตอเน่ืองและย่ังยืน 

คณะครุศาสตร ๑๐๐,๐๐๐ 

รวมงบประมาณดานการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน ๕,๔๑๓,๔๙๒ 

๕๗ 

 
 

 

 การพฒันาครู 
ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
๑๗ โครงการสงเสริมการจัดการเรยีนรูเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด (ปท่ี ๒) 

ผลการดําเนินงาน 
ครูผูสอนท่ีเขารวมกิจกรรมสามารถนําความรู เร่ืองการพัฒนา

ทักษะการคิด ภูมิปญญาทองถิ่น ไปประยุกตในการจัดกิจกรรมการ
เรยีนการสอนไดอยางถูกตอง เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 

คณะครุศาสตร ๔๐๐,๐๐๐ 

๑๘ โครงการการพัฒนาศักยภาพครูสูการพัฒนาผูเรียนในศตวรรษที่ ๒๑ 
ผลการดําเนินงาน 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา อาจารย  และนักศึกษาที่
เก่ียวของที่อยูในเขตพื้นท่ีบริการกรุงเทพมหานคร จํานวน ๑,๐๐๐ 
คน มีความสามารถออกแบบการจัดการเรียนรูในรายวิชาทุกกลุม
สาระการเรียนรูในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน STEM Education 
การเรียนรูเชิงรุก (Active learning) การวัดและประเมินผล การ
วิจัยในชั้นเรียน การใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู มีความพึง
พอใจตอการจัดกิจกรรมตามโครงการ 

 

คณะครุศาสตร ๑,๐๐๐,๐๐๐ 

๑๙ โครงการ Chevron Enjoy Science (สนุกวิทย พลังคิด เพื่ออนาคต) 
ผลการดําเนินงาน 

ครูจาก ๓๐ โรงเรียน สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู 
STEM Education แบบสืบเสาะหาความรูทางวิทยาศาสตร และจัด
กิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ในวิชาคณิตศาสตรใน
ช้ันเรียน โดยมีนักเรยีนผูชวยครูท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถเปดช้ัน
เรียนใหชุมชนแหงการเรียนรูทางอาชีพ (PLC) ไดเขารวมชมและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน 

คณะครุศาสตร ๑,๓๐๐,๐๐๐ 

๒๐ โครงการการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาทองถิ่น  
โดยมสีถาบันอุดมศึกษาเปนพี่เล้ียง 
ผลการดําเนินงาน 

ครูผูสอนวิชาวิทยาศาสตรจํานวน ๑๑๐ คน มีความสามารถ
ออกแบบการจัดการเรียนรู STEM Education ครูผูสอนภาษาอังกฤษ
จํานวน ๑๑๐ คน พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก (Active 
Learning) ในช้ันเรียน และนักเรียนไดพัฒนาทักษะการเรียนรูบูรณาการ
ทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร 

 

คณะครุศาสตร ๖๖๐,๐๐๐ 

๒๑ โครงการพั ฒ นาศั กยภ าพ ค รูและบุ คล ากรท างก ารศึ กษ า  
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก 
ผลการดําเนินงาน 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรสาครจํานวน 
๑๓ โรงเรียน ได รับ การพัฒ นายกระดับคุณภาพการศึกษา 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน มีผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (ONET) สูงกวาเกณฑคาเฉลี่ยระดับ
จังหวัด และบางโรงเรียนสูงกวาระดับชาติ ครูมีทักษะและจัด
กิจกรรมการเรียนรู STEM Education พัฒนาดานการสอนเชิงรุก 
(Active Learning) ในวิชาภาษาอังกฤษ ภาษาไทย คณิตศาสตร 

คณะครุศาสตร ๔,๑๐๐,๐๐๐ 
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๕๗ 

 
 

 

 การพฒันาครู 
ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
๑๗ โครงการสงเสริมการจัดการเรยีนรูเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด (ปท่ี ๒) 

ผลการดําเนินงาน 
ครูผูสอนท่ีเขารวมกิจกรรมสามารถนําความรู เร่ืองการพัฒนา

ทักษะการคิด ภูมิปญญาทองถิ่น ไปประยุกตในการจัดกิจกรรมการ
เรยีนการสอนไดอยางถูกตอง เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 

คณะครุศาสตร ๔๐๐,๐๐๐ 

๑๘ โครงการการพัฒนาศักยภาพครูสูการพัฒนาผูเรียนในศตวรรษที่ ๒๑ 
ผลการดําเนินงาน 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา อาจารย  และนักศึกษาที่
เก่ียวของที่อยูในเขตพื้นท่ีบริการกรุงเทพมหานคร จํานวน ๑,๐๐๐ 
คน มีความสามารถออกแบบการจัดการเรียนรูในรายวิชาทุกกลุม
สาระการเรียนรูในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน STEM Education 
การเรียนรูเชิงรุก (Active learning) การวัดและประเมินผล การ
วิจัยในชั้นเรียน การใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู มีความพึง
พอใจตอการจัดกิจกรรมตามโครงการ 

 

คณะครุศาสตร ๑,๐๐๐,๐๐๐ 

๑๙ โครงการ Chevron Enjoy Science (สนุกวิทย พลังคิด เพื่ออนาคต) 
ผลการดําเนินงาน 

ครูจาก ๓๐ โรงเรียน สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู 
STEM Education แบบสืบเสาะหาความรูทางวิทยาศาสตร และจัด
กิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ในวิชาคณิตศาสตรใน
ช้ันเรียน โดยมีนักเรยีนผูชวยครูท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถเปดช้ัน
เรียนใหชุมชนแหงการเรียนรูทางอาชีพ (PLC) ไดเขารวมชมและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน 

คณะครุศาสตร ๑,๓๐๐,๐๐๐ 

๒๐ โครงการการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาทองถิ่น  
โดยมสีถาบันอุดมศึกษาเปนพี่เล้ียง 
ผลการดําเนินงาน 

ครูผูสอนวิชาวิทยาศาสตรจํานวน ๑๑๐ คน มีความสามารถ
ออกแบบการจัดการเรียนรู STEM Education ครูผูสอนภาษาอังกฤษ
จํานวน ๑๑๐ คน พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก (Active 
Learning) ในช้ันเรียน และนักเรียนไดพัฒนาทักษะการเรียนรูบูรณาการ
ทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร 

 

คณะครุศาสตร ๖๖๐,๐๐๐ 

๒๑ โครงการพั ฒ นาศั กยภ าพ ค รูและบุ คล ากรท างก ารศึ กษ า  
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก 
ผลการดําเนินงาน 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรสาครจํานวน 
๑๓ โรงเรียน ได รับ การพัฒ นายกระดับคุณภาพการศึกษา 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน มีผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (ONET) สูงกวาเกณฑคาเฉลี่ยระดับ
จังหวัด และบางโรงเรียนสูงกวาระดับชาติ ครูมีทักษะและจัด
กิจกรรมการเรียนรู STEM Education พัฒนาดานการสอนเชิงรุก 
(Active Learning) ในวิชาภาษาอังกฤษ ภาษาไทย คณิตศาสตร 

คณะครุศาสตร ๔,๑๐๐,๐๐๐ 



58๕๘ 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
และนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู  รวมทั้งการจัดการ
ส่ิงแวดลอมในโรงเรยีนไดสวยงามและดีขึ้นกวากอนเริ่มเขาโครงการ 

 

๒๒ โครงการอบรมหลัก สูตรฝกอบรมเพื่ อพัฒ นาครูประจําการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยา 
ผลการดําเนินงาน 

มห าวิ ท ยา ลั ยราชภั ฏ บ านสม เด็ จ เจ าพ ระย าได มี ก า ร
ประชาสัมพันธและจัดกิจกรรมการฝกอบรมตามหลักสูตรท่ีผานการ
รับรองจากสถาบันคุรุพัฒนา โดยมีครูผูเขารับการฝกอบรม จํานวน 
๕๕๔ คน ซึ่งครูผูเขารับการฝกอบรมจะไดรับการติดตามและการ
ประเมินดวยหลากหลายวิธี เพื่อใหครูผู เขารับการฝกอบรมได
สามารถนําความรูความสามารถที่ไดรับไปใชใหเกิดประโยชนตอการ
พัฒนาตนเองใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน 
และเปนการยกระดับคุณภาพการศึกษาใหดีย่ิงข้ึน 

 

คณะครุศาสตร 
 
 

๒,๗๖๓,๐๐๐ 
 

๒๓ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทัศนศิลป “สําหรับครูผูสอนศิลปะ” 
ผลการดําเนินงาน 

ครูผูสอนศิลปะไดรับความรูความเขาใจและประสบการณจริง
เก่ียวกับเทคนิคในการสอนศิลปะ การปรับกิจกรรม และแนวทางใน
การจัดทําแผนพัฒนาการเรียนการสอนวิชาศิลปะใหสอดคลองกับ
นโยบาย ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ใหเกิดประโยชน เกิดผลลัพธตอ
ผูเรียนไดอยางตอเน่ืองและย่ังยืน 

 

บัณฑิตวิทยาลัย ๗๐,๐๐๐ 

๒๔ โครงก าร BSRU Vocal & Music Instruments Guidelines : ก าร
อบรมเชิงปฏิบัติการการสอนวงโยธวาทิตสําหรับครูดนตรี และการ
ฝกปฏิบัติวงโยธวาทิตสําหรบันักเรียน 
ผลการดําเนินงาน 

ครูผูเขารวมการอบรมนําแนวทางการปฏิบัติไปใชกับวงดนตรี
ของโรงเรียน ซึ่งเห็นผลการดําเนินงานไดจากวงโยธวาทิตโรงเรียน
บรรหารแจมใส ที่นําแนวทางการปฏิบัติไปใชในการสอนและปรับ
เสียงวงจนสามารถผานเขารอบภาคและรอบประเทศของการแขงขัน
วงดนตรีเครื่องลม ในงานศิลปหัตถกรรม ปการศึกษา ๒๕๖๐ และ
นักเรียนที่เขารวมการอบรม ไดนําความรูไปฝกซอมและไดรับการ
คัดเลือกใหศกึษาตอในโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ 

 

วิทยาลัยการดนตรี ๓๙๒,๐๐๐ 

๒๕ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการกิจกรรมการสอนดนตรี การสรางส่ือ 
และนวัตกรรมการสอนดนตรสํีาหรับครูดนตรี 
ผลการดําเนินงาน 
      การสอนดนตรีและการเคล่ือนไหว ครูผูสอนในระดับชั้น
ประถมศึกษามีการออกแบบกิจกรรมการสอนดนตรีท่ีเหมาะสมกับ
ชวงวัย เพ่ือเสริมสรางทักษะ และพัฒนาการที่ ดีตอผูเรียนในวัย
ประถมศึกษา สามารถนําเทคนิคการสอนดนตรีสูแนวทางปฏิบัติให
เกิดความรูและความเขาใจไดมากย่ิงข้ึน ทั้งน้ี วิทยากรผู ดําเนิน
กิจกรรมการสอนดนตรีและการเคลื่อนไหว ไดประยุกตแนวทางการ
สอนดนตรีตามแนวทางของออรฟ โคดาย และดารลโครซ ซึ่งเปนนัก
ดนตรีศึกษาที่มีกระบวนการ เทคนิค และแนวทางจากการนําบทเพลง
พื้นบานของตางประเทศ มาประยุกตใชในการเรียนการสอนดนตรี

วิทยาลัยการดนตรี ๒๐๘,๐๐๐ 

๕๙ 

 
 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
สํ าห รับ เด็ก และเด็กเล็ก เ น่ือ งจาก เพ ลง พ้ื นบ าน เกิดจาก 
ภูมิปญญาของชาวบานที่สืบทอดและบอกตอๆกันมา มีเน้ือหาของ
ดนตรีที่ ฟ งงาย จํางาย และไม ซับซอน ทํ าใหสามารถนํามา
ประยุกตใชเปนบทเพลงสําหรับการสอนดนตรีและการเคล่ือนไหว
สําหรับเด็กไดอยางมีประสิทธิภาพการสอนปฏิบัติขลุยไทย ครูผูสอน
ในระดับชั้นประถมศกึษา มีความรูเก่ียวกับหลักการและพื้นฐานทาง
ทฤษฎีดนตรีไทย ประเภทของเครื่องดนตรีไทย และวงดนตรีไทย
ประเภทตางๆ ที่เปนพ้ืนฐาน รวมทั้งมีทักษะการปฏิบัติการบรรเลง
ขลุยไทย และสามารถทํา 
การแสดงทักษะการบรรเลงขลุยไทยแบบกลุม 

๒๖ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการดานเทคโนโลยี 
ผลการดําเนินงาน 

ในการอบรมมีการดําเนินการวัดความรูของผูเขารวมโครงการ 
ทั้งกอนและหลังเรียน พบวา เม่ือหลังอบรมคะแนนมีคะแนนสูงกวา
กอนเรียน 

สํานักคอมพิวเตอร ๔๐๐,๐๐๐ 

รวมงบประมาณดานการพัฒนาครู ๑๑,๒๙๓,๐๐๐ 
รวมงบประมาณทั้งหมด 16,706,492 

 
ตารางที่ ๑๖ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๕ ดานการทํานุบํารงุศลิปะและวัฒนธรรม 
กลยุทธที่ ๕ การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

 ดานที่ ๑ มุงพัฒนาองคความรูและความหลากหลายทางวัฒนธรรมใหคงอยูอยางยั่งยืน 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางองคความรูทางดานศิลปวัฒนธรรมในยานฝงธนบุรี และ

ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยเพื่อนําศิลปวัฒนธรรมสูความเปนเลิศในระดับสากล 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม ทั้งในและ
ตางประเทศ 

จํานวน
โครงการ 

๑๐ 
 

๓๒ สูงกวาเปาหมาย 

๒. ผลงานที่แสดงถึงองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย หรืองานสรางสรรค 

จํานวน
ช้ินงาน 

๘ ๑๑ สูงกวาเปาหมาย 

๓. ผู ใช บ ริ ก า รแหล ง เรี ยน รู ก รุ งธน บุ รีศึ กษ า 
พิพิธภัณฑสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ 
(ชวง บุนนาค) และโรงละคร ๑๕๐ ป ศรีสุริยวงศ
ผูสําเร็จราชการแผนดิน 

จํานวนคน ๒,๐๐๐ ๒,๐๕๖ สูงกวาเปาหมาย 

๔. ความพึ งพอใจของผู ใช บ ริการแหล งเรียนรู 
กรุงธนบุ รีศึ กษา พิพิ ธภัณฑ สมเด็จเจ าพระยา 
บรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค) และโรงละคร 
๑๕๐ ป ศรีสุริยวงศ ผูสําเร็จราชการแผนดิน 

รอยละ ๙๐ ๙๒.๖๓ สงูกวาเปาหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



59๕๙ 

 
 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
สํ าห รับ เด็ก และเด็กเล็ก เ น่ือ งจาก เพ ลง พ้ื นบ าน เกิดจาก 
ภูมิปญญาของชาวบานที่สืบทอดและบอกตอๆกันมา มีเน้ือหาของ
ดนตรีที่ ฟ งงาย จํางาย และไม ซับซอน ทํ าใหสามารถนํามา
ประยุกตใชเปนบทเพลงสําหรับการสอนดนตรีและการเคล่ือนไหว
สําหรับเด็กไดอยางมีประสิทธิภาพการสอนปฏิบัติขลุยไทย ครูผูสอน
ในระดับชั้นประถมศกึษา มีความรูเก่ียวกับหลักการและพื้นฐานทาง
ทฤษฎีดนตรีไทย ประเภทของเครื่องดนตรีไทย และวงดนตรีไทย
ประเภทตางๆ ที่เปนพ้ืนฐาน รวมทั้งมีทักษะการปฏิบัติการบรรเลง
ขลุยไทย และสามารถทํา 
การแสดงทักษะการบรรเลงขลุยไทยแบบกลุม 

๒๖ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการดานเทคโนโลยี 
ผลการดําเนินงาน 

ในการอบรมมีการดําเนินการวัดความรูของผูเขารวมโครงการ 
ทั้งกอนและหลังเรียน พบวา เม่ือหลังอบรมคะแนนมีคะแนนสูงกวา
กอนเรียน 

สํานักคอมพิวเตอร ๔๐๐,๐๐๐ 

รวมงบประมาณดานการพัฒนาครู ๑๑,๒๙๓,๐๐๐ 
รวมงบประมาณทั้งหมด 16,706,492 

 
ตารางที่ ๑๖ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๕ ดานการทํานุบํารงุศลิปะและวัฒนธรรม 
กลยุทธที่ ๕ การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

 ดานที่ ๑ มุงพัฒนาองคความรูและความหลากหลายทางวัฒนธรรมใหคงอยูอยางยั่งยืน 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางองคความรูทางดานศิลปวัฒนธรรมในยานฝงธนบุรี และ

ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยเพื่อนําศิลปวัฒนธรรมสูความเปนเลิศในระดับสากล 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม ทั้งในและ
ตางประเทศ 

จํานวน
โครงการ 

๑๐ 
 

๓๒ สูงกวาเปาหมาย 

๒. ผลงานที่แสดงถึงองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย หรืองานสรางสรรค 

จํานวน
ช้ินงาน 

๘ ๑๑ สูงกวาเปาหมาย 

๓. ผู ใช บ ริ ก า รแหล ง เรี ยน รู ก รุ งธน บุ รีศึ กษ า 
พิพิธภัณฑสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ 
(ชวง บุนนาค) และโรงละคร ๑๕๐ ป ศรีสุริยวงศ
ผูสําเร็จราชการแผนดิน 

จํานวนคน ๒,๐๐๐ ๒,๐๕๖ สูงกวาเปาหมาย 

๔. ความพึ งพอใจของผู ใช บ ริการแหล งเรียนรู 
กรุงธนบุ รีศึ กษา พิพิ ธภัณฑ สมเด็จเจ าพระยา 
บรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค) และโรงละคร 
๑๕๐ ป ศรีสุริยวงศ ผูสําเร็จราชการแผนดิน 

รอยละ ๙๐ ๙๒.๖๓ สงูกวาเปาหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



60๖๐ 

 ดานที ่๒ เพ่ิมมลูคาทางเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคดวยทุนทางวัฒนธรรม    
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนแหลงสงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิมทางวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการ/กิจกรรมการสรางคุณคา และมูลคาเพ่ิม
โดยใชทุนทางวัฒนธรรม 

จํานวน
โครงการ 

๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
การสรางคุณคา และมูลคาเพ่ิม โดยใชทุนทาง
วัฒนธรรม (มบส.) 

รอยละ ๗o ๘๐.๐๘ สูงกวาเปาหมาย 

 

 ดานที่ ๓ สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยจัดทําโครงการ อันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริและหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการ/กิจกรรม สงเสริมและสืบสานโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ และบูรณาการหลัก
ป รัชญ าเศรษฐกิจพอเพี ยงในการจัด กิจกรรม      
การเรียนการสอน 

จํานวน 
โครงการ 

๕ 
 

 

๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. ผูเขารวม โครงการ/กิจกรรม สงเสริมและสืบสาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริและบูรณาการ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

จํานวนคน ๕๐๐ ๑,๔๓๕ สูงกวาเปาหมาย 

๓. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
ส งเส ริมและสืบสานโครงการอัน เน่ื องมาจาก
พระราชดําริ และบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

รอยละ ๗๐ ๘๘.๗๔ สูงกวาเปาหมาย 

 

จากตารางที่ ๑๖ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๕ ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธที่ ๕  
การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ มีตัวชี้วัด จํานวน  
๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ การประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจาํนวน ๗ ตัวชี้วัด 
คิดเปนรอยละ ๗๗.๗๘ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย มีจํานวน ๒ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 
๒๒.๒๒ นั้น หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานในกลยุทธที่ ๕ ตามตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมาย
และสูงกวาเปาหมายมีจํานวนท้ังสิ้น ๙ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ ๑๐๐.๐๐ (ดังแผนภูมิที่ ๗) และไมปรากฏ
ขอมูลตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย 

 
แผนภูมิท่ี ๗ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มผีลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัดที่สูงกวาเปาหมาย

ของแผนกลยุทธที่ ๕ 

๒๒.๒๒%

๗๗.๗๘%

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมนิเปนไปตาม
เปาหมาย

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมนิสูงกวา
เปาหมาย

๖๑ 

 
 

ตารางที่ ๑๗ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๖ ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
กลยุทธที่ ๖ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล 

 ดานที่ ๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาลตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ขอบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติ
ที่ไดรับการพัฒนาปรบัปรุง 

จํานวนขอบังคับ 
กฎ ระเบียบ 

ประกาศ  
และแนวปฏิบัติ 

๑๒ ๑๕ สงูกวาเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจของบุคลากรที่ เก่ียวกับระบบ
สวัสดิการและสิทธิประโยชน 

รอยละ ๗๐ ๗๒.๘๐ สงูกวาเปาหมาย 

๓. ความ สํ า เร็ จ ขอ งก าร พั ฒ นาคุณ ลั กษ ณ ะ 
ที่พึงประสงคของการใหบริการและความพึงพอใจ
ของผูใชบริการ 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๔. ระบบกลไกการเงินและงบประมาณ และระบบ
บัญชีตนทุน 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจของบุคลากรในการได รับความรู
เก่ียวกับการปฏิบั ติงานเพื่ อปองกันผลประโยชน 
ทับซอน 

รอยละ ๖๐ ๘๕.๐๐ สงูกวาเปาหมาย 

๖. ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ระดับ ๓ ๕ สูงกวาเปาหมาย 

 ดานที่ ๒ การพฒันาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของอาจารยและบุคลากรสายสนบัสนุน 
เปาประสงค   

๑. อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนไดรบัการพัฒนาใหมีคุณภาพสูความเปนมืออาชีพ 
๒. มีบุคลากรที่มีความสามารถและมีศักยภาพ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. บุคลากรไดรับการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ
และวิชาการ 

รอยละ ๕๐ ๘๖.๙๘ สูงกวาเปาหมาย 

๒. บุ คล ากรที่ ได รั บ ทุ น ส นั บ ส นุน ก าร ศึ กษ า 
และสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร 
ตามปงบประมาณ 

รอยละ ›๕ ๑๘ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. บุคลากรท่ีไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ในระดับดีเดน 

รอยละ ›๔๐ ๓๐ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๔. อัตราการลาออกของบุคลากร รอยละ <๖ ๓ เปนไปตามเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจของการพัฒนาผูบริหารและบุคลากร รอยละ ๘๐ ๘๔.๖๐ สงูกวาเปาหมาย 

๖. อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ รอยละ ๒๕ ๒๕.๕๙ สูงกวาเปาหมาย 

๗. อาจารยประจําสถาบันท่ีมีวุฒิปริญญาเอก รอยละ ๒๕ ๒๕.๗๘ สูงกวาเปาหมาย 

๘. บุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหนงสูงข้ึน รอยละ ๕ ๑ ต่ํากวาเปาหมาย 
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 ดานที ่๒ เพ่ิมมลูคาทางเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคดวยทุนทางวัฒนธรรม    
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนแหลงสงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิมทางวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการ/กิจกรรมการสรางคุณคา และมูลคาเพ่ิม
โดยใชทุนทางวัฒนธรรม 

จํานวน
โครงการ 

๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
การสรางคุณคา และมูลคาเพ่ิม โดยใชทุนทาง
วัฒนธรรม (มบส.) 

รอยละ ๗o ๘๐.๐๘ สูงกวาเปาหมาย 

 

 ดานที่ ๓ สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยจัดทําโครงการ อันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริและหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการ/กิจกรรม สงเสริมและสืบสานโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ และบูรณาการหลัก
ป รัชญ าเศรษฐกิจพอเพี ยงในการจัด กิจกรรม      
การเรียนการสอน 

จํานวน 
โครงการ 

๕ 
 

 

๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. ผูเขารวม โครงการ/กิจกรรม สงเสริมและสืบสาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริและบูรณาการ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

จํานวนคน ๕๐๐ ๑,๔๓๕ สูงกวาเปาหมาย 

๓. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
ส งเส ริมและสืบสานโครงการอัน เน่ื องมาจาก
พระราชดําริ และบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

รอยละ ๗๐ ๘๘.๗๔ สูงกวาเปาหมาย 

 

จากตารางที่ ๑๖ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๕ ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธที่ ๕  
การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ มีตัวชี้วัด จํานวน  
๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ การประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจาํนวน ๗ ตัวชี้วัด 
คิดเปนรอยละ ๗๗.๗๘ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย มีจํานวน ๒ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 
๒๒.๒๒ นั้น หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานในกลยุทธที่ ๕ ตามตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมาย
และสูงกวาเปาหมายมีจํานวนท้ังสิ้น ๙ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ ๑๐๐.๐๐ (ดังแผนภูมิที่ ๗) และไมปรากฏ
ขอมูลตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย 

 
แผนภูมิท่ี ๗ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มผีลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัดที่สูงกวาเปาหมาย

ของแผนกลยุทธที่ ๕ 

๒๒.๒๒%

๗๗.๗๘%

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมนิเปนไปตาม
เปาหมาย

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมนิสูงกวา
เปาหมาย

๖๑ 

 
 

ตารางที่ ๑๗ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๖ ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
กลยุทธที่ ๖ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล 

 ดานที่ ๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาลตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ขอบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติ
ที่ไดรับการพัฒนาปรบัปรุง 

จํานวนขอบังคับ 
กฎ ระเบียบ 

ประกาศ  
และแนวปฏิบัติ 

๑๒ ๑๕ สงูกวาเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจของบุคลากรที่ เก่ียวกับระบบ
สวัสดิการและสิทธิประโยชน 

รอยละ ๗๐ ๗๒.๘๐ สงูกวาเปาหมาย 

๓. ความ สํ า เร็ จ ขอ งก าร พั ฒ นาคุณ ลั กษ ณ ะ 
ที่พึงประสงคของการใหบริการและความพึงพอใจ
ของผูใชบริการ 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๔. ระบบกลไกการเงินและงบประมาณ และระบบ
บัญชีตนทุน 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจของบุคลากรในการได รับความรู
เก่ียวกับการปฏิบั ติงานเพื่ อปองกันผลประโยชน 
ทับซอน 

รอยละ ๖๐ ๘๕.๐๐ สงูกวาเปาหมาย 

๖. ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ระดับ ๓ ๕ สูงกวาเปาหมาย 

 ดานที่ ๒ การพฒันาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของอาจารยและบุคลากรสายสนบัสนุน 
เปาประสงค   

๑. อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนไดรบัการพัฒนาใหมีคุณภาพสูความเปนมืออาชีพ 
๒. มีบุคลากรที่มีความสามารถและมีศักยภาพ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. บุคลากรไดรับการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ
และวิชาการ 

รอยละ ๕๐ ๘๖.๙๘ สูงกวาเปาหมาย 

๒. บุ คล ากรที่ ได รั บ ทุ น ส นั บ ส นุน ก าร ศึ กษ า 
และสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร 
ตามปงบประมาณ 

รอยละ ›๕ ๑๘ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. บุคลากรที่ไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ในระดับดีเดน 

รอยละ ›๔๐ ๓๐ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๔. อัตราการลาออกของบุคลากร รอยละ <๖ ๓ เปนไปตามเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจของการพัฒนาผูบริหารและบุคลากร รอยละ ๘๐ ๘๔.๖๐ สงูกวาเปาหมาย 

๖. อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ รอยละ ๒๕ ๒๕.๕๙ สูงกวาเปาหมาย 

๗. อาจารยประจําสถาบันท่ีมีวุฒิปริญญาเอก รอยละ ๒๕ ๒๕.๗๘ สูงกวาเปาหมาย 

๘. บุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหนงสูงข้ึน รอยละ ๕ ๑ ต่ํากวาเปาหมาย 
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 ดานที่ ๓ พัฒนาและสงเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการบริหารองคกรอยางมี 
              คุณภาพ 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการ
บรหิารองคกรอยางมีคุณภาพ 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความสําเร็จของการพัฒนาและบํารุงรักษาระบบ
โครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. ความสําเร็จของการพัฒนาและบํารุงรักษาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. ความสําเร็จของการใหบริการวิชาการ อบรม 
และความรวมมือทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ICT) 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๔. ความสําเร็จของระบบและกลไกการประชาสัมพันธ
และผลงานเชิงรุก 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๕. ความสําเร็จของการสื่อสารเพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดี
ทั้ งภายใน ภายนอกองคกรและเสริมสรางความ       
โดดเดนแกสังคม 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๖. ความสําเร็จของการสงเสริมและสนับสนุนดานการ
เผยแพรขอมูลขาวสารและผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

 

 ดานท่ี ๔ สนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกสภาพแวดลอมสรางสุนทรียภาพและบริการที่เอ้ือตอ 
               การเรียนรูและสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหแกนักศึกษาและบุคลากร 

เปาประสงค    
๑. มีนวัตกรรมการบริหารจัดการพ้ืนท่ีที่เหมาะสม 
๒. นักศึกษา บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสียมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความ พึ งพอ ใจ ในการบริห าร จัดก าร พ้ื นที่
มหาวิทยาลัย 

รอยละ ๗๐ ๗๖.๙๖ สงูกวาเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรและผูมี
สวนไดสวนเสียในการสงเสริมการสรางสุนทรียภาพ 
การบริการที่เอื้อตอการเรียนรู และความปลอดภัย 

รอยละ ๗๐ ๘๐.๗๐ สงูกวาเปาหมาย 

 

 ดานที่ ๕ สรางความเขมแข็งระบบและกลไกประกันคณุภาพการศึกษาสูมหาวิทยาลัยคุณภาพ  
              ไดมาตรฐานสากล  

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนองคกรคุณภาพท่ีไดมาตรฐานสากล 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตร คณะ 
และสถาบัน 

ระดับ ๔ ๕ สูงกวาเปาหมาย 

๖๓ 

 
 

 ดานที่ ๖ การบริหารความตอเน่ืองเพื่อการจัดตั้งหนวยงาน สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค  มีการจัดตั้งหนวยงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

หนวยงานท่ี ๑  โรงเรียนสาธิต 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. หลักสูตรสถานศึกษาที่ไดรับการปรบัปรุง จํานวน
หลักสูตร 

๓ ๓ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. หลักสูตรพิเศษ จํานวน
หลักสูตร 

๒ ๒ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. การจัดอันดบัโรงเรียนจากผลการสอบ O-NET  
- ผลการสอบ O-NET ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปที่ ๖ 
- ผลการสอบ O-NET ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ปที่ ๓ 
- ผลการสอบ O-NET ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ปที่ ๖ 

อันดับที่
เทยีบกับ

โรงเรยีนใน
กลุมสาธิต 

 
 
 
 

๑๒ 
 

๑๗ 
 

สูงกวาเปาหมาย 

๔. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดการเรียนรู รอยละ 
 

๗๕ ๘๗.๖๐ สูงกวาเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ
บริหารจัดการของโรงเรียน 
 

รอยละ 
 

๗๕ ๘๐.๒๐ สูงกวาเปาหมาย 

๖. ผลงานนักเรียนในระดับชาติ จํานวน
ช้ินงาน 

๑๐ ๑๐ เปนไปตามเปาหมาย 

๗. นักศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธิต จํานวนคน ๒๕ ๘ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๘. อาจารยที่มาชวยสอนและปฏิบัติงานวิ จัยใน
โรงเรียน 

จํานวนคน ๑๐ ๒๑ สูงกวาเปาหมาย 

หนวยงานท่ี ๒  ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความสําเร็จของการบริหารงานตามนโยบายการ
เตรียมความพรอมจัดต้ังศูนยการศึกษานอกสถาน
ที่ต้ังเพ่ือพัฒนาเปนวิทยาเขต 

ระดับ ๔ ๕ สูงกวาเปาหมาย 

๒. ความสําเร็จของการดําเนินงานดานส่ิงกอสราง
ตามนโยบายการเตรียมความพรอมจัดตั้ งศูนย
การศึกษานอกสถานที่ตั้งเพ่ือพัฒนาเปนวิทยาเขต 

ระดับ ๔ ๕ สูงกวาเปาหมาย 

๓. หลักสูตรที่เปดสอนในแตละปการศึกษา จํานวน
หลักสูตร 

๒ ๒ เปนไปตามเปาหมาย 
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 ดานที่ ๓ พัฒนาและสงเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการบริหารองคกรอยางมี 
              คุณภาพ 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการ
บรหิารองคกรอยางมีคุณภาพ 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความสําเร็จของการพัฒนาและบํารุงรักษาระบบ
โครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. ความสําเร็จของการพัฒนาและบํารุงรักษาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. ความสําเร็จของการใหบริการวิชาการ อบรม 
และความรวมมือทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ICT) 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๔. ความสําเร็จของระบบและกลไกการประชาสัมพันธ
และผลงานเชิงรุก 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๕. ความสําเร็จของการสื่อสารเพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดี
ทั้ งภายใน ภายนอกองคกรและเสริมสรางความ       
โดดเดนแกสังคม 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๖. ความสําเร็จของการสงเสริมและสนับสนุนดานการ
เผยแพรขอมูลขาวสารและผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

 

 ดานท่ี ๔ สนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกสภาพแวดลอมสรางสุนทรียภาพและบริการที่เอ้ือตอ 
               การเรียนรูและสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหแกนักศึกษาและบุคลากร 

เปาประสงค    
๑. มีนวัตกรรมการบริหารจัดการพ้ืนท่ีที่เหมาะสม 
๒. นักศึกษา บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสียมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความ พึ งพอ ใจ ในการบริห าร จัดก าร พ้ื นที่
มหาวิทยาลัย 

รอยละ ๗๐ ๗๖.๙๖ สงูกวาเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรและผูมี
สวนไดสวนเสียในการสงเสริมการสรางสุนทรียภาพ 
การบริการที่เอื้อตอการเรียนรู และความปลอดภัย 

รอยละ ๗๐ ๘๐.๗๐ สงูกวาเปาหมาย 

 

 ดานที่ ๕ สรางความเขมแข็งระบบและกลไกประกันคณุภาพการศึกษาสูมหาวิทยาลัยคุณภาพ  
              ไดมาตรฐานสากล  

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนองคกรคุณภาพท่ีไดมาตรฐานสากล 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตร คณะ 
และสถาบัน 

ระดับ ๔ ๕ สูงกวาเปาหมาย 

๖๓ 

 
 

 ดานที่ ๖ การบริหารความตอเน่ืองเพื่อการจัดตั้งหนวยงาน สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค  มีการจัดตั้งหนวยงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

หนวยงานท่ี ๑  โรงเรียนสาธิต 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. หลักสูตรสถานศึกษาที่ไดรับการปรบัปรุง จํานวน
หลักสูตร 

๓ ๓ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. หลักสูตรพิเศษ จํานวน
หลักสูตร 

๒ ๒ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. การจัดอันดบัโรงเรียนจากผลการสอบ O-NET  
- ผลการสอบ O-NET ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปที่ ๖ 
- ผลการสอบ O-NET ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ปที่ ๓ 
- ผลการสอบ O-NET ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ปที่ ๖ 

อันดับที่
เทยีบกับ

โรงเรยีนใน
กลุมสาธิต 

 
 
 
 

๑๒ 
 

๑๗ 
 

สูงกวาเปาหมาย 

๔. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดการเรียนรู รอยละ 
 

๗๕ ๘๗.๖๐ สูงกวาเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ
บริหารจัดการของโรงเรียน 
 

รอยละ 
 

๗๕ ๘๐.๒๐ สูงกวาเปาหมาย 

๖. ผลงานนักเรียนในระดับชาติ จํานวน
ช้ินงาน 

๑๐ ๑๐ เปนไปตามเปาหมาย 

๗. นักศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธิต จํานวนคน ๒๕ ๘ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๘. อาจารย ท่ีมาชวยสอนและปฏิบัติงานวิจัยใน
โรงเรียน 

จํานวนคน ๑๐ ๒๑ สูงกวาเปาหมาย 

หนวยงานท่ี ๒  ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความสําเร็จของการบริหารงานตามนโยบายการ
เตรียมความพรอมจัดต้ังศูนยการศึกษานอกสถาน
ที่ต้ังเพ่ือพัฒนาเปนวิทยาเขต 

ระดับ ๔ ๕ สูงกวาเปาหมาย 

๒. ความสําเร็จของการดําเนินงานดานส่ิงกอสราง
ตามนโยบายการเตรียมความพรอมจัดตั้ งศูนย
การศึกษานอกสถานที่ตั้งเพ่ือพัฒนาเปนวิทยาเขต 

ระดับ ๔ ๕ สูงกวาเปาหมาย 

๓. หลักสูตรที่เปดสอนในแตละปการศึกษา จํานวน
หลักสูตร 

๒ ๒ เปนไปตามเปาหมาย 
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หนวยงานที่ ๓ ศูนยภาษา 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความสําเร็จในการจัดต้ังศูนยภาษาเปนหนวยงาน
ยอยของสํานักวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

หนวยงานที่ ๔ หนวยงานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความสําเร็จในการจัดต้ังงานดานบริหารรายได/
ผลประโยชนมหาวิทยาลัยเปนหนวยงานยอยของ
สํานักงานอธิการบดี 

ระดับ ๕ ๔ ตํ่ากวาเปาหมาย 

จากตารางที่ ๑๗ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๖ ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย กลยุทธที่ ๖ บริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล มีตัวชี้วัด จํานวน ๓๖ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ การประเมินตัวชี้วัดท่ีมี
ผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๑๗ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๔๗.๒๒ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเปนไป
ตามเปาหมาย มีจํานวน ๑๕ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๔๑.๖๗ นั้น หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงาน 
ในกลยุทธ ท่ี  ๖ ตามตัวชี้ วัดท่ีเปนไปตามเปาหมายและสูงกวาเปาหมายมีจํานวนท้ังสิ้น ๓๒ ตัวช้ี วัด  
คิดเปนรอยละ ๘๘.๘๙ (ดังแผนภูมิที่ ๘) สวนตัวชี้ วัดท่ีมีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายมีจํานวน ๔ ตัวชี้ วัด  
คิดเปนรอยละ ๑๑.๑๑ ประกอบดวยตวัชี้วัด 

- รอยละบุคลากรท่ีไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน 
- รอยละบุคลากรสายสนับสนนุท่ีมตีําแหนงสูงขึ้น 
- จํานวนนกัศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธติ 
- ระดับความสําเร็จในการจัดต้ังงานดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัยเปน

หนวยงานยอยของสํานักงานอธิการบดี 

 
แผนภูมิที่ ๘ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานท่ีตํ่ากวาเปาหมาย ตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมาย 

และตัวชี้วัดท่ีสูงกวาเปาหมายของแผนกลยทุธที่ ๖ 
 
 
 

๑๑.๑๑%

๔๑.๖๗%

๔๗.๒๒%

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิตํ่ากวาเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย

๖๕ 

 
 

สรุปผลการประเมินสวนท่ี ๑ การประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
 การประเมินการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒  
(ฉบับปรับปรุง) กลาวโดยสรุปไดวา ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยไดกําหนดแผนกลยุทธ โดยผาน
การเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบดวย ๖ แผนกลยุทธ ซึ่งมีกลยุทธหลัก ๖ กลยุทธ และมีจํานวน
ตัวชี้วัดทั้งหมด ๑๐๒ ตัวชี้วัด โดยมีผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย ดังนี้  

 แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)  
ที่ไดกําหนดตัวชี้วัดทั้งหมด ๑๐๒ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาภาพรวมการประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวา
เปาหมาย มีจํานวน ๗๐ ตัว คิดเปนรอยละ ๖๘.๖๓ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย  
มีจํานวน ๒๒ ตัว คิดเปนรอยละ ๒๑.๕๗ น้ัน หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ีเปน 
ไปตามเปาหมายและสูงกวาเปาหมาย มีจํานวนทั้งสิ้น ๙๒ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙๐.๒๐ และตัวชี้วัดที่มีผล
การประเมินต่ํากวาเปาหมาย มีจํานวน ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙.๘๐ ดังนี้ 

กลยุทธท่ี ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ ตัวชี้วัด
ที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๓ ตัวชี้วัด ไดแก  

- รอยละนักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 
ผานตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด (จํานวน ๒ ตัวชี้วัด) 

- รอยละของการผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพ่ือตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติจากการมีสวนรวมของนักศึกษา 

กลยุทธท่ี ๒ การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา
บัณฑิตใหมีคุณภาพ ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๒ ตัวชี้วัด ไดแก  

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

กลยุทธท่ี ๓ การเสรมิสรางศักยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค
ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๑ ตัวชี้วัด ไดแก  

- จํานวนผลงานทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากงานวิจัยที่ย่ืนจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสิน   
ทางปญญา            

กลยุทธที่ ๔ การใหบริการวิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถิ่น ไมพบตัวชี้วัดที่มีผล
การประเมินต่ํากวาเปาหมาย  

กลยุทธที่ ๕ การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ไมพบตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย  

กลยุทธท่ี ๖ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวา
เปาหมาย จํานวน ๔ ตัวชี้วัด ไดแก  

- รอยละบุคลากรที่ไดรบัการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน 
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หนวยงานที่ ๓ ศูนยภาษา 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความสําเร็จในการจัดต้ังศูนยภาษาเปนหนวยงาน
ยอยของสํานักวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

หนวยงานที่ ๔ หนวยงานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความสําเร็จในการจัดต้ังงานดานบริหารรายได/
ผลประโยชนมหาวิทยาลัยเปนหนวยงานยอยของ
สํานักงานอธิการบดี 

ระดับ ๕ ๔ ตํ่ากวาเปาหมาย 

จากตารางที่ ๑๗ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๖ ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย กลยุทธที่ ๖ บริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล มีตัวชี้วัด จํานวน ๓๖ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ การประเมินตัวชี้วัดท่ีมี
ผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๑๗ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๔๗.๒๒ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเปนไป
ตามเปาหมาย มีจํานวน ๑๕ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๔๑.๖๗ นั้น หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงาน 
ในกลยุทธ ท่ี  ๖ ตามตัวชี้ วัดท่ีเปนไปตามเปาหมายและสูงกวาเปาหมายมีจํานวนท้ังสิ้น ๓๒ ตัวช้ี วัด  
คิดเปนรอยละ ๘๘.๘๙ (ดังแผนภูมิที่ ๘) สวนตัวชี้ วัดท่ีมีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายมีจํานวน ๔ ตัวชี้ วัด  
คิดเปนรอยละ ๑๑.๑๑ ประกอบดวยตวัชี้วัด 

- รอยละบุคลากรท่ีไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน 
- รอยละบุคลากรสายสนับสนนุท่ีมตีําแหนงสูงขึ้น 
- จํานวนนกัศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธติ 
- ระดับความสําเร็จในการจัดต้ังงานดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัยเปน

หนวยงานยอยของสํานักงานอธิการบดี 

 
แผนภูมิที่ ๘ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานท่ีตํ่ากวาเปาหมาย ตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมาย 

และตัวชี้วัดท่ีสูงกวาเปาหมายของแผนกลยทุธที่ ๖ 
 
 
 

๑๑.๑๑%

๔๑.๖๗%

๔๗.๒๒%

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิตํ่ากวาเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย

๖๕ 

 
 

สรุปผลการประเมินสวนท่ี ๑ การประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
 การประเมินการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒  
(ฉบับปรับปรุง) กลาวโดยสรุปไดวา ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยไดกําหนดแผนกลยุทธ โดยผาน
การเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบดวย ๖ แผนกลยุทธ ซึ่งมีกลยุทธหลัก ๖ กลยุทธ และมีจํานวน
ตัวชี้วัดทั้งหมด ๑๐๒ ตัวชี้วัด โดยมีผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย ดังนี้  

 แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)  
ที่ไดกําหนดตัวชี้วัดทั้งหมด ๑๐๒ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาภาพรวมการประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวา
เปาหมาย มีจํานวน ๗๐ ตัว คิดเปนรอยละ ๖๘.๖๓ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย  
มีจํานวน ๒๒ ตัว คิดเปนรอยละ ๒๑.๕๗ น้ัน หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ีเปน 
ไปตามเปาหมายและสูงกวาเปาหมาย มีจํานวนทั้งสิ้น ๙๒ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙๐.๒๐ และตัวชี้วัดที่มีผล
การประเมินต่ํากวาเปาหมาย มีจํานวน ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙.๘๐ ดังนี้ 

กลยุทธท่ี ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ ตัวชี้วัด
ที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๓ ตัวชี้วัด ไดแก  

- รอยละนักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 
ผานตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด (จํานวน ๒ ตัวชี้วัด) 

- รอยละของการผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพ่ือตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติจากการมีสวนรวมของนักศึกษา 

กลยุทธท่ี ๒ การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา
บัณฑิตใหมีคุณภาพ ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๒ ตัวชี้วัด ไดแก  

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

กลยุทธท่ี ๓ การเสรมิสรางศักยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค
ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๑ ตัวชี้วัด ไดแก  

- จํานวนผลงานทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากงานวิจัยที่ย่ืนจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสิน   
ทางปญญา            

กลยุทธที่ ๔ การใหบริการวิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถิ่น ไมพบตัวชี้วัดที่มีผล
การประเมินต่ํากวาเปาหมาย  

กลยุทธที่ ๕ การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ไมพบตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย  

กลยุทธท่ี ๖ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวา
เปาหมาย จํานวน ๔ ตัวชี้วัด ไดแก  

- รอยละบุคลากรที่ไดรบัการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน 
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- รอยละบุคลากรสายสนับสนุนที่มีตาํแหนงสูงขึ้น 
- จํานวนนักศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธิต 
- ระดับความสําเร็จในการจัดตั้งงานดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัยเปนหนวยงาน

ยอยของสํานักงานอธิการบดี 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. ควรทบทวนการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยยึดบทบาทตามภารกิจ 

ตามมาตรา 8 ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547 และการดําเนินงานตามแนว 

พระราโชบายของสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ รัชกาลที่ 10  

๒. ควรทบทวนความเขาใจเรื่องคุณภาพการศึกษา คุณภาพของบัณฑิต ที่เนน Competency Base 

และ Experience Base เพ่ิมขึ้นจาก Contents Base ที่เนนอยูในปจจุบัน 

๓. ควรทบทวนกระบวนการถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติโดยหนวยงานภายใน (Strategic 

Deployment) แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานภายในตองสอดคลองและตอบสนอง 

ตอวิสัยทัศนและกลยุทธของมหาวิทยาลัย ท้ังทิศทาง สาระ การใหน้ําหนักความสําคัญที่จะดําเนินการ และ

ระดับเปาหมาย ท้ังนี้ กระบวนการถายทอดสูการปฏิบัติควรมีสวนรวมจากทุกหนวยงานที่เก่ียวของ  

๔. ควรพิจารณาการถายทอดกลยุทธ เปาประสงค และ/หรือ ตัวชี้วัดสูการปฏิบัติอยางสอดคลอง 

เปนลําดับขั้น จากมหาวิทยาลัยสูหนวยงานท่ียอยลงไป จนถึงระดับบุคคล (Strategic/KPI Cascading) และ

เชื่อมโยงสูการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในแตละตําแหนงงานตอไป 

๕. ควรทบทวนความเหมาะสมของตัวชี้วัดแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป ในประเด็น

ตอไปน้ี 

5.๑ ตัวชี้วัดในแผน โครงการ และกิจกรรม ตองสามารถสะทอนเปาประสงคหรือวัตถุประสงค
ที่ตองการบรรล ุ(Validity)  

5.๒ เนนการวัดผลผลิตและผลลัพธ (Outputs/Outcomes) ที่ตองการในแผนกลยุทธ  
สวนแผนปฏิบัติการประจําปมีความเหมาะสมท่ีจะวัดท้ังกระบวนการ (Process) และผลผลิตและผลลัพธ 
(Outputs/Outcomes) ท่ีปรากฏในระยะสั้น 

5.๓ ควรปรับคาเปาหมาย (Target level) ของตัวชี้วัดในแผนแตละฉบับ ทุกระดับของ
หนวยงานใหมีความทาทายและสูงกวาระดับที่เปนอยูในปจจุบัน (Baseline) 

๖. ในกระบวนการการติดตามประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนทุกฉบับและ  

ทุกระดับของหนวยงาน ควรเพ่ิมกระบวนการวิเคราะหสาเหตุที่ทําใหบรรลุหรือไมบรรลุผล (Performance 

Analysis and Review) ซึ่งอาจเปนผลจากคุณภาพของปจจัยนําเขา (Inputs) กระบวนการทํางาน (Work 

Process) และ /หรือ ปจจัยภายนอก (External factors) ซึ่งจะนําไปสูการคนพบกระบวนการทํางานที่อาจพัฒนา

เปนแนวทางการปฏิบั ติที่ดี  (Good Practice) ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor, KSF) และ

อุปสรรคที่ตองการปรับปรุง   

๗. ควรวิเคราะหประสิท ธิผลและความคุมคาของแผนงาน  โครงการและกิจกรรม ท่ีมี 

การดําเนินการในทุกระดับ เพื่อพิจารณาลดหรือปรับปรุงกิจกรรม/โครงการที่ไมกอผลกระทบตอเปาหมาย

เชิงกลยุทธมากพอ และเพ่ิม/แสวงหากิจกรรมเชิงกลยุทธใหมๆ (Strategic initiatives) ที่จะชวยใหบรรลุผล 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๖๗ 

 
 

๘. ควรประเมินและวิเคราะหความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธตามกรอบแผนท่ี 

กลยุทธ ท่ีกําหนดไว (Strategy Map หนา ๔๒: แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  

ฉบับปรับปรุง) จะชวยสะทอนภาพรวมความสําเร็จของทั้งมหาวิทยาลัยไดชัดเจนข้ึน  

๙. ควรทบทวนและกําหนดนิยามของ “ความเปนมาตรฐานสากล” รวมกันทั้งมหาวิทยาลัย  

เพื่อใหเกิดความเปนเอกภาพในการปฏิบัติและผลักดนัใหบรรลุตามวิสัยทัศน 

๑๐. ประเด็นยุทธศาสตรที่สําคัญที่ผูบริหารทุกระดับควรรวมกันผลักดัน กํากับและติดตาม 

อยางใกลชิด คือการผลิตบัณฑิตใหไดคุณภาพและเปนไปตามตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยท่ีสามารถ

ตอบสนองความตองการของสังคม ซึ่งสะทอนในอัตราการไดงานทําของบัณฑิต ความพึงพอใจของนายจาง และ

ผลการสอบสมิทธิภาพดานภาษาอังกฤษ รวมทั้งเรงพัฒนาปจจัยนําเขาที่เอ้ือตอการผลิตบัณฑิต ไดแก คุณวุฒิ 

ตําแหนงทางวิชาการ และทักษะภาษาอังกฤษของอาจารย  

๑๑. มหาวิทยาลัยและหนวยงานที่ เก่ียวของ ควรรวมกันกําหนดนิยามของ “ความเปนเลิศ”  

ที่เหมาะสมกับบริบทของแตละสาขาวิชาที่คัดเลือกใหเปนสาขาท่ีมีความเปนเลิศ และรวมกันจัดทํา Roadmap 

ในการไปสูความเปนเลิศ  

๑๒. ควรพิจารณาทําการวิจัยและ/หรือวิเคราะหทางการตลาด (Market Need Analysis) ท้ังใน

ประเทศและอาจรวมถึงประเทศในอาเซียน เพ่ือเปนขอมูลในการผลิตและพัฒนาหลักสูตร รวมถึงการพัฒนา

กําลงัคน 

๑๓. ควรบูรณาการการดําเนินภารกิจรวมกันระหวางหนวยงานภายใน เพ่ือใหไดประโยชนสูงสุด

จากสมรรถนะและทรัพยากรที่แตละหนวยงานมีอยู เชน การใชพ้ืนที่ท่ีมีอยูใหเปนแหลงฝกประสบการณรวมกัน

ของนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการ วิทยาลัยการดนตรี คหกรรม และนาฏยศิลป หรือการเพ่ิมคุณคาทาง

เศรษฐกิจเชิงสรางสรรคดวยทุนทางวัฒนธรรมดวยศักยภาพของสาขาวิชาคหกรรม วิทยาลัยการดนตรี การทองเที่ยว 

ฯลฯ ท้ังนี้ อาจพัฒนาใหเปนโครงการจัดหารายไดใหแกมหาวิทยาลัยไดอีกทางหนึ่ง 

๑๔. ควรมีการติดตามประเมินผลตามระยะเวลาที่กําหนด โดยการจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน

ของทุกหนวยงานตามที่กําหนดไมนอยกวาปละ ๒ ครั้ง และประเมินผลสัมฤทธ์ิของตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ 

ที่กําหนดไว 
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- รอยละบุคลากรสายสนับสนุนที่มีตาํแหนงสูงขึ้น 
- จํานวนนักศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธิต 
- ระดับความสําเร็จในการจัดตั้งงานดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัยเปนหนวยงาน

ยอยของสํานักงานอธิการบดี 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. ควรทบทวนการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยยึดบทบาทตามภารกิจ 

ตามมาตรา 8 ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547 และการดําเนินงานตามแนว 

พระราโชบายของสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ รัชกาลที่ 10  

๒. ควรทบทวนความเขาใจเรื่องคุณภาพการศึกษา คุณภาพของบัณฑิต ที่เนน Competency Base 

และ Experience Base เพ่ิมขึ้นจาก Contents Base ที่เนนอยูในปจจุบัน 

๓. ควรทบทวนกระบวนการถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติโดยหนวยงานภายใน (Strategic 

Deployment) แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานภายในตองสอดคลองและตอบสนอง 

ตอวิสัยทัศนและกลยุทธของมหาวิทยาลัย ท้ังทิศทาง สาระ การใหน้ําหนักความสําคัญที่จะดําเนินการ และ

ระดับเปาหมาย ท้ังนี้ กระบวนการถายทอดสูการปฏิบัติควรมีสวนรวมจากทุกหนวยงานที่เก่ียวของ  

๔. ควรพิจารณาการถายทอดกลยุทธ เปาประสงค และ/หรือ ตัวชี้วัดสูการปฏิบัติอยางสอดคลอง 

เปนลําดับขั้น จากมหาวิทยาลัยสูหนวยงานท่ียอยลงไป จนถึงระดับบุคคล (Strategic/KPI Cascading) และ

เชื่อมโยงสูการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในแตละตําแหนงงานตอไป 

๕. ควรทบทวนความเหมาะสมของตัวชี้วัดแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป ในประเด็น

ตอไปน้ี 

5.๑ ตัวชี้วัดในแผน โครงการ และกิจกรรม ตองสามารถสะทอนเปาประสงคหรือวัตถุประสงค
ที่ตองการบรรล ุ(Validity)  

5.๒ เนนการวัดผลผลิตและผลลัพธ (Outputs/Outcomes) ที่ตองการในแผนกลยุทธ  
สวนแผนปฏิบัติการประจําปมีความเหมาะสมท่ีจะวัดท้ังกระบวนการ (Process) และผลผลิตและผลลัพธ 
(Outputs/Outcomes) ท่ีปรากฏในระยะสั้น 

5.๓ ควรปรับคาเปาหมาย (Target level) ของตัวชี้วัดในแผนแตละฉบับ ทุกระดับของ
หนวยงานใหมีความทาทายและสูงกวาระดับที่เปนอยูในปจจุบัน (Baseline) 

๖. ในกระบวนการการติดตามประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนทุกฉบับและ  

ทุกระดับของหนวยงาน ควรเพ่ิมกระบวนการวิเคราะหสาเหตุที่ทําใหบรรลุหรือไมบรรลุผล (Performance 

Analysis and Review) ซึ่งอาจเปนผลจากคุณภาพของปจจัยนําเขา (Inputs) กระบวนการทํางาน (Work 

Process) และ /หรือ ปจจัยภายนอก (External factors) ซึ่งจะนําไปสูการคนพบกระบวนการทํางานที่อาจพัฒนา

เปนแนวทางการปฏิบั ติที่ดี  (Good Practice) ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor, KSF) และ

อุปสรรคที่ตองการปรับปรุง   

๗. ควรวิเคราะหประสิท ธิผลและความคุมคาของแผนงาน  โครงการและกิจกรรม ท่ีมี 

การดําเนินการในทุกระดับ เพื่อพิจารณาลดหรือปรับปรุงกิจกรรม/โครงการที่ไมกอผลกระทบตอเปาหมาย

เชิงกลยุทธมากพอ และเพ่ิม/แสวงหากิจกรรมเชิงกลยุทธใหมๆ (Strategic initiatives) ที่จะชวยใหบรรลุผล 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๖๗ 

 
 

๘. ควรประเมินและวิเคราะหความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธตามกรอบแผนท่ี 

กลยุทธ ท่ีกําหนดไว (Strategy Map หนา ๔๒: แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  

ฉบับปรับปรุง) จะชวยสะทอนภาพรวมความสําเร็จของทั้งมหาวิทยาลัยไดชัดเจนข้ึน  

๙. ควรทบทวนและกําหนดนิยามของ “ความเปนมาตรฐานสากล” รวมกันทั้งมหาวิทยาลัย  

เพื่อใหเกิดความเปนเอกภาพในการปฏิบัติและผลักดนัใหบรรลุตามวิสัยทัศน 

๑๐. ประเด็นยุทธศาสตรที่สําคัญที่ผูบริหารทุกระดับควรรวมกันผลักดัน กํากับและติดตาม 

อยางใกลชิด คือการผลิตบัณฑิตใหไดคุณภาพและเปนไปตามตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยที่สามารถ

ตอบสนองความตองการของสังคม ซึ่งสะทอนในอัตราการไดงานทําของบัณฑิต ความพึงพอใจของนายจาง และ

ผลการสอบสมิทธิภาพดานภาษาอังกฤษ รวมทั้งเรงพัฒนาปจจัยนําเขาที่เอ้ือตอการผลิตบัณฑิต ไดแก คุณวุฒิ 

ตําแหนงทางวิชาการ และทักษะภาษาอังกฤษของอาจารย  

๑๑. มหาวิทยาลัยและหนวยงานที่ เก่ียวของ ควรรวมกันกําหนดนิยามของ “ความเปนเลิศ”  

ที่เหมาะสมกับบริบทของแตละสาขาวิชาที่คัดเลือกใหเปนสาขาท่ีมีความเปนเลิศ และรวมกันจัดทํา Roadmap 

ในการไปสูความเปนเลิศ  

๑๒. ควรพิจารณาทําการวิจัยและ/หรือวิเคราะหทางการตลาด (Market Need Analysis) ท้ังใน

ประเทศและอาจรวมถึงประเทศในอาเซียน เพ่ือเปนขอมูลในการผลิตและพัฒนาหลักสูตร รวมถึงการพัฒนา

กําลงัคน 

๑๓. ควรบูรณาการการดําเนินภารกิจรวมกันระหวางหนวยงานภายใน เพ่ือใหไดประโยชนสูงสุด

จากสมรรถนะและทรัพยากรที่แตละหนวยงานมีอยู เชน การใชพ้ืนที่ท่ีมีอยูใหเปนแหลงฝกประสบการณรวมกัน

ของนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการ วิทยาลัยการดนตรี คหกรรม และนาฏยศิลป หรือการเพ่ิมคุณคาทาง

เศรษฐกิจเชิงสรางสรรคดวยทุนทางวัฒนธรรมดวยศักยภาพของสาขาวิชาคหกรรม วิทยาลัยการดนตรี การทองเที่ยว 

ฯลฯ ท้ังนี้ อาจพัฒนาใหเปนโครงการจัดหารายไดใหแกมหาวิทยาลัยไดอีกทางหนึ่ง 

๑๔. ควรมีการติดตามประเมินผลตามระยะเวลาที่กําหนด โดยการจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน

ของทุกหนวยงานตามที่กําหนดไมนอยกวาปละ ๒ ครั้ง และประเมินผลสัมฤทธ์ิของตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ 

ที่กําหนดไว 
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