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มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นมหาวิทยาลัยเก่าแก่ที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นและมีชื่อเสียงในด้านดนตรี ด้านการผลิตและพัฒนาครู นอกจากนี้ยังมีคุณภาพ มาตรฐาน ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน        หลายประการ โดยเฉพาะด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ด้านการสร้างเครือข่ายสายสัมพันธ์กับประเทศ     ในกลุ่มอาเซียน อีกทั้งมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา แก้ปัญหา และชี้นำสังคม ชุมชน ท้องถิ่น ช่วง พ.ศ.           ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยได้พิจารณาข้อมูลต่างๆ รอบด้าน จึงได้กำหนดกลยุทธ์และด้านในการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยเน้นการสร้างคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นที่ยอมรับ  
สำหรับข้อมูลสำคัญทั้ง ปรัชญา คติพจน์ ปณิธาน เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย อัตลักษณ์ของบัณฑิต วิสัยทัศน์  และพันธกิจ  มีดังนี้

 (
๑. 
ปรัชญา
)



		มุ่งสร้างมหาวิทยาลัยคุณภาพได้มาตรฐานสากล
		       
 (
๒
. คติพจน์ประจำมหาวิทยาลัย
)


สจฺจํเว อมตา วาจา “ความจริงเป็นสิ่งไม่ตาย"

 (
๓
. ปณิธาน
)



     มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มุ่งมั่นที่จะสร้างคุณภาพการศึกษา  พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตบัณฑิตคุณภาพที่เปี่ยมด้วยคุณธรรม  มีสุขภาพอนามัยดี  มีทักษะทางวิชาการ มีทักษะทางภาษาการสื่อสาร และเทคโนโลยี  มีความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติพร้อมเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก

 (
๔
.
 เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
)



เชี่ยวชาญในศาสตร์ ภาษาและวัฒนธรรม





 (
๕
.
 
อัตลักษณ์ของบัณฑิต
)



	บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี  และมีความเป็นไทย

 (
๖
. วิสัยทัศน์
)
	



มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นสถาบันชั้นนำแห่งการเรียนรู้ในการผลิตการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การดนตรี อุตสาหกรรมบริการ วิทยาศาสตร์สุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล


 (
๗. พันธกิจ
)



1. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  ให้มีการบูรณาการความเชี่ยวชาญของสาขาวิชาต่างๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
2. พัฒนาองค์ความรู้บนพื้นฐานของการวิจัย เพื่อสร้างนวัตกรรมการทำงาน และการผลิตบัณฑิต
3. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการและองค์ความรู้ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น และชุมชน 
4. อนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยสู่สากล  
5.  (
๘
. 
ค่านิยมร่วม
)บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมาภิบาล


มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา กำหนดค่านิยมหลักเพื่อความเป็น “บ้านแห่งความสำเร็จ บ้านสมเด็จเจ้าพระยา” ไว้ดังนี้
	   ค่านิยมองค์กร  MORALITY
		M  	Moral			-	คุณธรรมประจำใจ
		O  	Orderliness		-	วินัยประจำตน
		R   	Responsibility		-	เปี่ยมล้นรับผิดชอบ
		A   	Adoration		-	มอบใจให้องค์กร
		L  	Loveliness		-	เอื้ออาทรแบ่งปัน
		I  	Innovation		-	สร้างสรรค์ความรู้ใหม่
		T  	Teamwork		-	ร่วมใจพัฒนา
		Y  	Yield			-	นำพาสู่ความสำเร็จ



 (
๙
. 
กลยุทธ์
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 
๒๕๕
๘
 – ๒๕๖
๒
 
(ฉบับปรับปรุง)
)


มหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน  โดยเฉพาะผลการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก  ข้อมูลจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค ตลอดจนทิศทางและแนวโน้ม       ในการพัฒนาสังคมไทยและสังคมโลก จึงได้กำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย  ประกอบด้วยแผนกลยุทธ์    ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยทั้งหมด ๖ ด้าน ดังนี้  
แผนกลยุทธ์ที่ ๑  ด้านการพัฒนาอัตลักษณ์ที่โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยที่นำไปสู่ความเป็นเลิศ
แผนกลยุทธ์ที่ ๒  ด้านการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล
แผนกลยุทธ์ที่ ๓  ด้านการวิจัย
แผนกลยุทธ์ที่ ๔  ด้านการบริการวิชาการสู่สังคม
แผนกลยุทธ์ที่ ๕  ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
แผนกลยุทธ์ที่ ๖  ด้านการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
โดยแต่ละกลยุทธ์มีด้าน เป้าประสงค์ และแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้
· แผนกลยุทธ์ที่ ๑ ด้านการพัฒนาอัตลักษณ์ที่โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยที่นำไปสู่ความเป็นเลิศ
กลยุทธ์ที่ ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ
· ด้านที่ ๑ การผลิตบัณฑิตครู (มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการทางด้านคณิตศาสตร์                        วิทยาศาสตร์ และภาษาไทย)
เป้าประสงค์  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ทางวิชาชีพครูที่มีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ
คุณลักษณะความเป็นเลิศของบัณฑิต
1. มีความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์หลักและศาสตร์การสอน
2. มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยใช้พหุภาษา ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ หรือภาษาจีน
3. มีบุคลิกภาพเหมาะสมและมีจิตวิญญาณความเป็นครู
แนวทางการดำเนินงาน
1. พัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานตรงตามองค์กรวิชาชีพ
2. ปรับระบบการสรรหา การคัดเลือกนิสิตให้ได้คนดี คนเก่ง มาเป็นครู
3. พัฒนากระบวนการผลิตในการบ่มเพาะอัตลักษณ์ของความเป็นครูในยุคศตวรรษที่ ๒๑                อย่างเข้มข้น
4. พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยเน้นการใช้เทคโนโลยีและรูปแบบการสอน                ที่บูรณาการความรู้ การปฏิบัติ และการวิจัยเป็นฐาน
5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาให้ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
6. ส่งเสริมให้นิสิตได้ฝึกประสบการณ์วิชาชีพในโรงเรียนสาธิต โรงเรียนต้นแบบ






	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	1. นิสิตที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอื่นๆ ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำหนด*
	ร้อยละ
	NA
	๒๐
	๓๐
	๔๐
	๕๐
	· คณะครุศาสตร์
· คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
· คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
· สำนักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน          (ศูนย์ภาษา)

	2. บัณฑิตที่ผ่านการทดสอบเพื่อรับใบประกอบวิชาชีพครูภายใน ๑ ปี ที่สำเร็จการศึกษา
	ร้อยละ
	NA
	 -
	๗๐
	๘๐
	๙๐
	

	3. บัณฑิตที่มีงานทำตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชา ทั้งในและต่างประเทศภายใน ๑ ปี*
	ร้อยละ
	NA
	 -
	๗๐
	๘๐
	๙๐
	

	4. บัณฑิตที่ได้รับการยอมรับให้เข้าร่วมโครงการทางด้านการศึกษาตามนโยบายของรัฐ
	ร้อยละ
	NA
	 -
	๖๐
	๗๐
	๘๐
	

	5. ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ*
	ร้อยละ
	NA
	 -
	๘๐
	๘๐
	๘๐
	


* หมายถึง กลุ่มตัวชี้วัดอัตลักษณ์ที่จำเป็นต่อการผลิตบัณฑิต

· ด้านที่ ๒ การผลิตบัณฑิตทางดนตรี (มุ่งผลิตบัณฑิตทางที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการทางด้านดนตรีไทย และดนตรีตะวันตก)
เป้าประสงค์  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศด้านวิชาชีพดนตรี
คุณลักษณะความเป็นเลิศของบัณฑิต
1. มีความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ทางดนตรี ทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ และสามารถนำไปประกอบอาชีพทางด้านดนตรีได้
2. มีความสามารถในการปฏิบัติงานดนตรีร่วมกับศิลปินหรือองค์การที่มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับ
3. มีทักษะในการนำเสนอผลงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและนานาชาติ
แนวทางการดำเนินงาน
1. พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
2. การจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Work Integrated Learning : WIL)   
3. ปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและตลาดแรงงานทั้งระดับชาติและนานาชาติ
4. ส่งเสริม สนับสนุนการผลิตงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ทางดนตรีให้ได้รับการเผยแพร่และได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ
5. จัดให้มีรายวิชาที่สอนโดยอาจารย์ชาวต่างประเทศ โดยใช้ภาษาอังกฤษในการเรียนการสอนและในการสื่อสาร
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	1. นิสิตที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอื่นๆ ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำหนด*
	ร้อยละ
	NA
	๒๐
	๓๐
	๔๐
	๕๐
	· วิทยาลัยการดนตรี
· สำนักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน             (ศูนย์ภาษา)

	2. นวัตกรรม/งานสร้างสรรค์/ผลงานที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ
	จำนวนผลงาน

	๕
	๖
	๘
	๑๐
	๑๒
	

	3. นวัตกรรม/งานสร้างสรรค์/ผลงานที่ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ
	จำนวน
ผลงาน

	๒
	๒
	๒
	๓
	๓
	

	4. บัณฑิตที่มีงานทำตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชา ทั้งในและต่างประเทศภายใน ๑ ปี*
	ร้อยละ
	NA
	-
	๗๐
	๘๐
	๙๐
	

	5. ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ*
	ร้อยละ
	NA
	 -
	๘๐
	๘๐
	๘๐
	


* หมายถึง กลุ่มตัวชี้วัดอัตลักษณ์ที่จำเป็นต่อการผลิตบัณฑิต
· ด้านที่ ๓ ด้านการผลิตบัณฑิตทางวิทยาศาสตร์สุขภาพ (มุ่งผลิตบัณฑิตทางที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการทางด้านการแพทย์แผนไทย เทคนิคการแพทย์ สาธารณสุขศาสตร์ และอาชีวอนามัยและ                ความปลอดภัย)
เป้าประสงค์  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพสู่ความเป็นเลิศ
คุณลักษณะความเป็นเลิศของบัณฑิต
1. มีความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์หลัก
2. มีความสามารถในการใช้ทักษะภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนรู้
3. บัณฑิตสามารถไปประกอบอาชีพในสถานประกอบการที่เป็นที่ยอมรับในวิชานั้น ๆ
แนวทางการดำเนินงาน
1. พัฒนาหลักสูตรตรงตามมาตรฐานองค์การวิชาชีพ
2. พัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนตลอดจนห้องปฏิบัติการ                      ให้มีคุณภาพ
3. จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นให้ใช้รูปแบบการเรียนการสอนที่ทันสมัย เช่น Work Integrated Learning : WIL 
4. สร้างระบบการเรียนการสอนด้านภาษาอังกฤษ ด้วยสื่อการสอนทุกประเภท
5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการอย่างหลากหลายที่เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	1. นิสิตที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอื่นๆ ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำหนด*
	ร้อยละ
	NA
	๒๐
	๓๐
	๔๐
	๕๐
	· คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
· สำนักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน               (ศูนย์ภาษา)

	2. ผลิตงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์เพื่อตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติจากการมีส่วนร่วมของนิสิต
	ร้อยละ
	NA
	๓๐
	๔๐
	๕๐
	๖๐
	

	3. บัณฑิตที่ผ่านการทดสอบใบประกอบวิชาชีพ
	ร้อยละ
	๕๐
	๖๐
	๗๐
	๘๐
	๙๐
	

	4. บัณฑิตที่มีงานทำตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชา ทั้งในและต่างประเทศภายใน ๑ ปี*
	ร้อยละ
	NA
	๖๐
	๗๐
	๘๐
	๙๐
	

	5. ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ*
	ร้อยละ
	NA
	 -
	๘๐
	๘๐
	๘๐
	


* หมายถึง กลุ่มตัวชี้วัดอัตลักษณ์ที่จำเป็นต่อการผลิตบัณฑิต

· ด้านที่ ๔ ด้านการผลิตบัณฑิตทางอุตสาหกรรมบริการ  (มุ่งผลิตบัณฑิตทางที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการทางด้านบัญชี ธุรกิจบันเทิง การท่องเที่ยว และคหกรรมศาสตร์)
เป้าประสงค์  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตด้านอุตสาหกรรมบริการสู่ความเป็นเลิศ
คุณลักษณะความเป็นเลิศของบัณฑิต
1. มีความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์หลักและสามารถสื่อสารได้อย่างน้อย ๒ ภาษา
2. มีประสบการณ์ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ
3. มีวุฒิบัตรด้านทักษะวิชาชีพ
แนวทางการดำเนินงาน
1. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการด้านอุตสาหกรรมบริการ
2. สร้างระบบการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองจากองค์กรวิชาชีพที่ตรงสาขา
3. สนับสนุนและส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมการประกวด แข่งขัน จากหน่วยงานและองค์กรต่างๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพบัณฑิต
4. สร้างเครือข่ายในการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการทั้งในและต่างประเทศ           ด้วยระบบที่สอดคล้องกับระบบที่ทันสมัย เช่น Video Conference และระบบ E-Learning
5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ                อย่างหลากหลายทั้งในและต่างประเทศที่เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	1. นิสิตที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอื่นๆ ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำหนด*
	ร้อยละ
	NA
	๒๐
	๓๐
	๔๐
	๕๐
	· คณะวิทยาการจัดการ
· สำนักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน           (ศูนย์ภาษา)

	2. นิสิตที่ได้รับวุฒิบัตรจากการอบรมหรือการเข้าร่วมกิจกรรมจากองค์กรวิชาชีพที่ตรงสาขาไม่น้อยกว่า ๔ เรื่อง
	ร้อยละ
	NA
	๕๐
	๖๐
	๗๐
	๘๐
	

	3. รางวัลที่ได้รับจากการประกวดผลงานหรือความสามารถของนิสิตระดับชาติหรือนานาชาติ
	จำนวนรางวัล
	NA
	ไม่น้อยกว่า
๕ รางวัล
	ไม่น้อยกว่า
๖ รางวัล
	ไม่น้อยกว่า
๗ รางวัล
	ไม่น้อยกว่า
๘ รางวัล
	

	4. บัณฑิตที่มีงานทำตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชา ทั้งในและต่างประเทศภายใน ๑ ปี*
	ร้อยละ
	NA
	๖๐
	๗๐
	๘๐
	๙๐
	

	5. ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ*
	ร้อยละ
	NA
	 -
	๘๐
	๘๐
	๘๐
	


* หมายถึง กลุ่มตัวชี้วัดอัตลักษณ์ที่จำเป็นต่อการผลิตบัณฑิต

· แผนกลยุทธ์ที่ ๒ ด้านการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล
กลยุทธ์ที่ ๒ การสนับสนุน ส่งเสริม การพัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาบัณฑิตให้มี คุณภาพ
· ด้านที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรที่ได้มาตรฐานทางวิชาการ
เป้าประสงค์  มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล
แนวทางการดำเนินงาน
1. สร้างและ/หรือปรับปรุงหลักสูตรทุกระดับให้มีความทันสมัยมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับอุดมศึกษาสอดคล้องตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ตลาดแรงงาน และบริบททางสังคม ทั้งในและต่างประเทศ
2. การส่งเสริมการเร่งรัดพัฒนาหลักสูตรใหม่ในลักษณะหลักสูตรบูรณาการศาสตร์บนฐาน                       ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและแนวทางการปฏิบัติตาม             กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
4. สนับสนุนให้มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตร อย่างน้อย ๒ ช่องทาง ให้เป็นที่น่าสนใจและเป็นที่รู้จัก                    ของผู้เรียน
5. พัฒนาหลักสูตรในลักษณะเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	1. หลักสูตรระดับปริญญาตรีที่สอดคล้องกับมาตรฐานระดับอุดมศึกษา
	ร้อยละ
	๙๗
	๑๐๐
	๑๐๐
	๑๐๐
	๑๐๐
	· คณะ/วิทยาลัยการดนตรี
· บัณฑิตวิทยาลัย
· ฝ่ายวิชาการ มบส.
· สำนักวิเทศสัมพันธ์
· สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
· งานประกันคุณภาพการศึกษา สำนักงาน อธิการบดี

	2. หลักสูตรระดับบัณฑิต ศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานระดับอุดมศึกษา
	ร้อยละ
	๑๐๐
	๑๐๐
	๑๐๐
	๑๐๐
	๑๐๐
	

	3. หลักสูตรที่ผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร
	ร้อยละ
	๘๘.๘๙
	๙๐
	๙๐
	๙๕
	๑๐๐
	

	4. หลักสูตรที่มีผู้สมัครเรียนตามแผนรับที่กำหนดไว้ตามหลักสูตร
	ร้อยละ
	NA
	๕๐
	๕๐
	๕๕
	๖๐
	

	5. หลักสูตรที่มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศและต่างประเทศ
	ร้อยละ
	๔๐
	๔๐
	๕๐
	๖๐
	๗๐
	

	6. หลักสูตรสองภาษา/หลักสูตรนานาชาติ
	จำนวน
หลักสูตร
	๐
	-
	๑
	๑
	๑
	



· ด้านที่ ๒ พัฒนาระบบการเรียนการสอน และทักษะการเรียนรู้
เป้าประสงค์  มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล
แนวทางการดำเนินงาน
1. ปรับกระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษาให้ทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางวิทยาการ
2. สร้างระบบการเรียนการสอน ที่เน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองหรือ จัดสิ่งอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้
3. ส่งเสริมให้มีทรัพยากรและพัฒนารูปแบบการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษ
4. ส่งเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอนที่มีเนื้อหาสาระที่ทันสมัยในทุกหลักสูตร เพื่อให้ผู้เรียนสามารถศึกษาได้ด้วยตนเอง
5. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาและสื่อออนไลน์ เพื่อการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	1. หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนในรูปแบบ          บูรณาการ
	ร้อยละ
	NA
	๑๐
	๑๐
	๑๕
	๒๐
	· คณะ/วิทยาลัยการดนตรี
· บัณฑิตวิทยาลัย
· ฝ่ายวิชาการ มบส.
· สำนักวิเทศสัมพันธ์
· สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
· งานประกันคุณภาพการศึกษา สำนักงาน อธิการบดี

	2. นิสิตที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอื่นๆ ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำหนด*
	ร้อยละ
	NA
	๒๐
	๓๐
	๔๐
	๕๐
	

	3. การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อออนไลน์
	ร้อยละ
	๔๐
	๕๐
	๖๐
	๗๐
	๘๐
	

	4. ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
	ร้อยละ
	๗๘
	๘๐
	๘๐
	๘๐
	๘๐
	


* หมายถึง กลุ่มตัวชี้วัดอัตลักษณ์ที่จำเป็นต่อการผลิตบัณฑิต

· ด้านที่ ๓ การพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะเป็นไปตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
เป้าประสงค์  ๑. บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
	      ๒. บัณฑิตมีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย “มีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และ                 
             มีความเป็นไทย”
แนวทางการดำเนินงาน
1. สนับสนุนให้ทุกหลักสูตรสำรวจคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต เพื่อนำมาปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน
2. กำหนดให้มีคณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตร/บริหารหลักสูตรทำหน้าที่ควบคุมกำกับการดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
3. สนับสนุนการผลิตผลงานที่มีคุณภาพของนักศึกษารวมทั้งส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการและการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน
4. กำหนดนโยบายให้ทุกรายวิชาโดยเฉพาะอย่างยิ่งวิชาศึกษาทั่วไปให้จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น             ให้นิสิตมีอัตลักษณ์เป็นไปตามที่กำหนด
5. สร้างกระบวนการบ่มเพาะอัตลักษณ์ของบัณฑิตให้เป็นไปตามคุณลักษณะที่กำหนด
6. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนทั้งภายนอกและภายใน โดยส่งเสริมให้นิสิตมีอัตลักษณ์เป็นไปตามที่กำหนด

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	ประเด็นที่ ๑ พัฒนานิสิตให้เป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพ

	1. ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ*
	ร้อยละ
	๕๒.๔๐
	๖๐
	๗๐
	๘๐
	๘๐
	· คณะ/วิทยาลัยการดนตรี
· บัณฑิตวิทยาลัย
· ฝ่ายวิชาการ มบส.
· สำนักวิเทศสัมพันธ์ฯ
· สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
· งานประกันคุณภาพการศึกษา สำนักงาน อธิการบดี

	2. บัณฑิตที่มีงานทำตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชา ทั้งในและต่างประเทศภายใน ๑ ปี*




	ร้อยละ
	๕๕.๙๓
	๖๐
	๗๐
	๘๐
	๘๐
	

	3. ผลงานของนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่
	คะแนนผลงานตีพิมพ์หรือเผยแพร่
	๒.๕๐
	๕
	๕
	๕
	๕
	

	4. ผลงานของนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่
	คะแนนผลงานตีพิมพ์หรือเผยแพร่
	๒.๕๐
	๕
	๕
	๕
	๕
	

	ประเด็นที่ ๒ พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย “มีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความเป็นไทย”

	1. นิสิตเข้าร่วมโครงการตามอัตลักษณ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด
	ร้อยละ
	NA
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	· สำนักกิจการนิสิตนักศึกษา
· สำนักวิเทศสัมพันธ์ฯ
· สำนักศิลปะและวัฒนธรรม

	2. พฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของนิสิต
	ระดับ
	≥๓.๕๑
	≥๓.๕๑
	≥๓.๕๑
	≥๓.๕๑
	≥๓.๕๑
	

	3. นิสิตมีส่วนร่วมในการใช้ทักษะสื่อสารภาษาไทยและภาษาต่างประเทศในกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะสื่อสารของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
	ร้อยละ
	 NA

	≥๕๐
	≥๖๐
	≥๗๐
	≥๘๐
	

	4. นิสิตที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอื่นๆ ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำหนด*
	ร้อยละ
	NA
	๒๐
	๓๐
	๔๐
	๕๐
	

	5. ความพึงพอใจของหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกต่อพฤติกรรม    ความเป็นไทยของนิสิต
	ร้อยละ
	๖๐
	๘๐
	๘๐
	๘๐
	๘๐
	


* หมายถึง กลุ่มตัวชี้วัดอัตลักษณ์ที่จำเป็นต่อการผลิตบัณฑิต
· แผนกลยุทธ์ที่ ๓  ด้านการวิจัย
กลยุทธ์ที่ ๓ การเสริมสร้างศักยภาพด้านงานวิจัย สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์
· ด้านที่ ๑ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยที่มีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ 
1. อาจารย์และบุคลากรมีศักยภาพด้านการวิจัยที่สูงขึ้น
2. มหาวิทยาลัยมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก

แนวทางการดำเนินงาน
1. พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยให้แก่อาจารย์และบุคลากรในการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง
2. จัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
3. สนับสนุนและเชื่อมโยงการสร้างเครือข่ายกับภาครัฐและเอกชนที่จะเป็นแหล่งทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ให้แก่อาจารย์/นักวิจัย/บุคลากรของมหาวิทยาลัย
4. พัฒนาความร่วมมือทางการวิจัย และการสร้างความร่วมมือด้านการสร้างเครือข่ายการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	1. โครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ต่อจำนวนอาจารย์/นักวิจัย/บุคลากร
	ร้อยละ
	๑๓
	๑๓
	๑๕
	๑๘
	๒๐
	· คณะ/วิทยาลัยการดนตรี
· บัณฑิตวิทยาลัย
· สถาบันวิจัยและพัฒนา

	2. เงินทุนสนับสนุนการทำวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่เพิ่มขึ้นจากหน่วยงานภายในและภายนอก
	ร้อยละ

	๓
	๕
	๕
	๗
	๑๐
	

	3. โครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่ร่วมกับเครือข่ายภายในและภายนอก
	จำนวนโครงการ
	๑
	๓
	๕
	๗
	๑๐
	



· ด้านที่ ๒ ส่งเสริมพัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้จากการวิจัย 
เป้าประสงค์ 
	องค์ความรู้จากการวิจัยได้รับการบริหารจัดการและเผยแพร่ด้วยระบบสารสนเทศ
แนวทางการดำเนินงาน
1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการและเผยแพร่งานวิจัย
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง
3. พัฒนาเวทีของการวิจัยและเครือข่ายความร่วมมือเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ
4. ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	1. การเข้าใช้ระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการและเผยแพร่งานวิจัยภายใน ๑ปี


	จำนวนครั้ง
	NA
	๑๐๐
	๑๕๐
	๒๐๐
	๒๕๐
	· คณะ/วิทยาลัยการดนตรี
· บัณฑิตวิทยาลัย
· สถาบันวิจัยและพัฒนา

	2. ความพึงพอใจในการเข้าใช้ระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการและเผยแพร่งานวิจัย
	ร้อยละ
	NA
	๖๐
	๗๐
	๘๐
	๘๐
	

	3. งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่
	คะแนนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่
	๑.๓๐
	๑.๕๐
	๑.๗๐
	๒.๐๐
	๒.๒๐
	

	4. เวทีของการวิจัยและเครือข่ายความร่วมมือในการเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
	จำนวนเวทีและจำนวนเครือข่าย
	๔
	๕
	๖
	๘
	๑๐
	



· ด้านที่ ๓ พัฒนางานวิจัยสู่การนำไปใช้ประโยชน์
เป้าประสงค์ 
1. องค์ความรู้จากการวิจัยนำไปเผยแพร่และใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาท้องถิ่น สังคม ประเทศชาติ หรือนานาชาติ
๒. ระบบบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรมจากการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
แนวทางการดำเนินงาน
1. พัฒนากระบวนการในการนำองค์ความรู้จากการวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาท้องถิ่น สังคม ประเทศชาติ หรือนานาชาติในเชิงนโยบาย  เชิงพาณิชย์ หรือเชิงสาธารณะ
2. ให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรมจากการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
3. สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญาในรูปแบบต่างๆ และสู่การนำไปใช้               ประโยชน์จริง

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	1. งานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์แก่ชุมชน สังคม และประเทศ
	ร้อยละ
	๒๐
	๒๐
	๒๕
	๓๐
	๓๐
	· คณะ
· สถาบันวิจัยและพัฒนา

	2. ทรัพย์สินทางปัญญาที่เกิดจากงานวิจัยที่ยื่นจดทะเบียน/จดแจ้งทรัพย์สินทางปัญญา           
	จำนวนผลงาน
	๐
	๑
	๑
	๒
	๒
	





· แผนกลยุทธ์ที่ ๔ ด้านการบริการวิชาการสู่สังคม
กลยุทธ์ที่ ๔ การให้บริการวิชาการตามความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น
· ด้านที่ ๑ การให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและท้องถิ่น
เป้าประสงค์  มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งรวมองค์ความรู้พร้อมให้บริการวิชาการ
แนวทางการดำเนินงาน
1. มีการนำความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาใช้ในการพัฒนาการเรียน   การสอนและการวิจัย
2. พัฒนาองค์ความรู้ที่ให้บริการวิชาการสอดคล้องกับบริบทของสังคม ชุมชนและท้องถิ่นในรูปแบบ            การบริการแบบให้เปล่า และการนำมาซึ่งรายได้

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	1. โครงการที่นำความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย
	ร้อยละ
	๔๒.๘๕
	๔๕
	๕๐
	๕๕
	๖๐

	· คณะ/วิทยาลัยดนตรี
· บัณฑิตวิทยาลัย

	2. โครงการบริการวิชาการแบบเกิดรายได้
	จำนวน โครงการ
	๕
	๖
	๗
	๘
	๙
	

	3. หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นที่ทำให้เกิดรายได้
	จำนวนหลักสูตร
	๕
	๖

	๗

	๘

	๙
	



· ด้านที่ ๒ การสร้างประโยชน์จากความร่วมมือของการบริการวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน
เป้าประสงค์  สังคม ชุมชน และท้องถิ่นเป้าหมายได้รับการบริการวิชาการอย่างทั่วถึง
แนวทางการดำเนินงาน
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรในท้องถิ่น ชุมชนเครือข่าย และสถานประกอบการเพื่อ               การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในชุมชน ส่งผลให้ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	1. เครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบ การชุมชน
	เครือข่าย
	๑๐
	๑๕
	๒๐
	๒๕
	๓๐
	· คณะ/วิทยาลัยดนตรี
· บัณฑิตวิทยาลัย
· สำนักวิทยบริการฯ

	2. ความพึงพอใจของผู้ที่เข้าร่วมโครงการ
	ร้อยละ
	NA
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	




· ด้านที่ ๓ การบริการวิชาการตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่น 
เป้าประสงค์  พัฒนาความร่วมมือในการบริการวิชาการกับหน่วยงาน สถานประกอบการ ตามอัตลักษณ์              ที่โดดเด่นในด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านดนตรี                          ด้านอุตสาหกรรมบริการ และด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
แนวทางการดำเนินงาน
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาในการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา
2. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนด้วยระบบ Teacher – Coaching  Research Based Learning Stem Education             
3. พัฒนาบุคลากรในชุมชน ท้องถิ่น สถานประกอบการ ให้มีทักษะปฏิบัติสู่มืออาชีพด้านอุตสาหกรรมบริการ ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ และด้านดนตรี
4. อบรมผู้สูงอายุในการป้องกันดูแลสุขภาพและการพัฒนาทักษะวิชาชีพตามความถนัดและความสนใจ

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	๑. ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เข้ารับบริการด้านอุตสาหกรรมบริการ      ด้านดนตรี ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพที่ได้รับการพัฒนา
	จำนวน    ผู้เข้ารับ
บริการ



	๓,๐๐๐
	๓,๐๐๐
	๓,๐๐๐
	๓,๐๐๐
	๓,๐๐๐
	· คณะ/วิทยาลัยการดนตรี
· สำนักวิเทศสัมพันธ์ฯ
· บัณฑิตวิทยาลัย




· ด้านที่ ๔ การจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย 
	เป้าประสงค์  สังคม ชุมชน และท้องถิ่นเป้าหมายที่ให้บริการได้มีแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการตามอัตลักษณ์               ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย อันได้แก่ ความเป็นเลิศด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์                     ด้านการผลิตครู ด้านดนตรี ด้านอุตสาหกรรมบริการ และด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
แนวทางการดำเนินงาน
1. พัฒนาศูนย์สำรวจความคิดเห็นบ้านสมเด็จโพลล์ ให้ครอบคลุมความรู้ในประเด็นต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและแก้ไขปัญหาสังคม
2. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ “กรุงธนบุรีศึกษา” ให้ครอบคลุมด้านการบริหารความขัดแย้งในสังคม การพัฒนาการเมือง มานุษยวิทยา ภูมิภาคศึกษา ดนตรี และศิลปะและวัฒนธรรม
3. ให้บริการวิชาการในรูปแบบของการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการของมหาวิทยาลัยผ่านเว็บไซต์ และการจัดนิทรรศการ ความรู้ การแสดง ละคร ดนตรี และศิลปะและวัฒนธรรม                           ที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	๑.ผลการสำรวจความคิดเห็นบ้านสมเด็จโพลล์ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง

	จำนวนโพลล์
	๘
	๘
	๙
	๙
	๑๐
	· คณะ/วิทยาลัยการดนตรี
· บัณฑิตวิทยาลัย
· สำนักศิลปะและวัฒนธรรม

	๒.ผลงานการบริการวิชาการ การเผยแพร่ข้อมูลวิชาการผ่านเว็บไซต์ และการแสดงนิทรรศการวิชาการในด้าน    ที่โดดเด่นตามอัตลักษณ์
	จำนวนผลงานที่ได้รับการเผยแพร่
	NA
	-
	๓๐๐
	๔๐๐
	๕๐๐
	· ศูนย์/สำนัก
· สถาบันวิจัยและพัฒนา

	๓.ผลงานการแสดงละครเวที การแสดงดนตรี และการแสดงด้านศิลปะและวัฒนธรรม
	จำนวน
การแสดง
	NA
	-
	๒
	๓
	๔
	

	๔.ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้   กรุงธนบุรีศึกษา พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์  (ช่วง บุนนาค) และโรงละคร ๑๕๐ ปี      ศรีสุริยวงศ์ผู้สำเร็จราชการแผ่นดิน
	ร้อยละ
	๖๐
	๙๐
	๙๐
	๙๐
	๙๐
	



· แผนกลยุทธ์ที่ ๕ ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
กลยุทธ์ที่ ๕ การอนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ
· ด้านที่ ๑ มุ่งพัฒนาองค์ความรู้และความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน
เป้าประสงค์  มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมในย่านฝั่งธนบุรี และศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยเพื่อนำศิลปวัฒนธรรมสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล
แนวทางการดำเนินงาน
1. พัฒนาองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมในย่านฝั่งธนบุรี 
2. พัฒนาองค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น
3. มีการนำความรู้และประสบการณ์ทางด้านศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน
4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ บุคลากร และนิสิตสร้างผลงานวิจัยทางด้านศิลปวัฒนธรรม
5. ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทางด้านศิลปวัฒนธรรมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	1. โครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม ทั้งในและต่างประเทศ
	จำนวนโครงการ

	๕


	๕


	๑๐


	๑๐


	๑๐


	· คณะ/วิทยาลัยการดนตรี
· บัณฑิตวิทยาลัย
· สำนักศิลปะและวัฒนธรรม
· ศูนย์/สำนัก

	2. ผลงานที่แสดงถึง               องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย หรืองานสร้างสรรค์
	จำนวนชิ้นงาน
	๕
	๘
	๘
	๙
	๙
	

	3. ผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์   (ช่วง บุนนาค) และโรงละคร ๑๕๐ ปี     ศรีสุริยวงศ์ผู้สำเร็จราชการแผ่นดิน
	จำนวนคน
	๑,๐๐๐
	๑,๕๐๐
	๒,๐๐๐
	๒,๐๐๐
	๒,๕๐๐
	

	4. ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา พิพิธภัณฑ์สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์   (ช่วง บุนนาค) และโรงละคร ๑๕๐ ปี ศรีสุริยวงศ์ผู้สำเร็จราชการแผ่นดิน
	ร้อยละ
	๖๐
	๙๐
	๙๐
	๙๐
	๙๐
	



· ด้านที่ ๒ เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ด้วยทุนทางวัฒนธรรม   
เป้าประสงค์  มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มทางวัฒนธรรม
แนวทางการดำเนินงาน
1. สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจด้วยทุนทางวัฒนธรรม 
2. สนับสนุนการท่องเที่ยวทางศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อก่อให้เกิดรายได้แก่ชุมชน 
3. สนับสนุนการให้บริการและส่งเสริมอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	1. โครงการ/กิจกรรมการสร้างคุณค่า และมูลค่าเพิ่มโดยใช้ทุนทางวัฒนธรรม
	จำนวนโครงการ
	๕
	๕
	๕
	๕
	๕
	· คณะ/วิทยาลัยการดนตรี
· บัณฑิตวิทยาลัย
· สำนักศิลปะและวัฒนธรรม
· ศูนย์/สำนัก

	2. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม การสร้างคุณค่า และมูลค่าเพิ่มโดยใช้ทุนทางวัฒนธรรม (มบส.)
	ร้อยละ
	๖o
	๖o
	๗o
	๘o
	๙o
	









· ด้านที่ ๓ สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ
เป้าประสงค์  มหาวิทยาลัยจัดทำโครงการ อันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
แนวทางการดำเนินงาน
1. บูรณาการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการเรียนการสอน
2. ส่งเสริมการให้ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น
3. การเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้จากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม อันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริ

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	1. โครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ และบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
	จำนวน
โครงการ
	๕






	๕






	๕






	๖






	๖






	· คณะ/วิทยาลัยการดนตรี
· บัณฑิตวิทยาลัย
· สำนักศิลปะและวัฒนธรรม
· ศูนย์/สำนัก

	2. ผู้เข้าร่วม โครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมและ      สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ    และบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน             การจัดกิจกรรมการเรียน    การสอน
	จำนวนคน
	๓๐๐
	๔๐๐
	๕๐๐
	๖๐๐
	๘๐๐
	

	3. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม โครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ และบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
	ร้อยละ
	๖๐
	๗๐
	๗๐
	๗๐
	๗๐
	










· แผนกลยุทธ์ที่ ๖ ด้านการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
กลยุทธ์ที่ ๖ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมาภิบาล
· ด้านที่ ๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลตามภารกิจของมหาวิทยาลัย
เป้าประสงค์  	มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
แนวทางการดำเนินงาน
1. พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
2. พัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มให้มีสมรรถนะในการทำงานและเน้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม
3. ปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้ถูกต้องและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม
4. พัฒนาระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์เกื้อกูลให้แก่อาจารย์และบุคลากรอย่างทั่วถึง
5. พัฒนาระบบการให้บริการโดยเน้นการบริการแบบเบ็ดเสร็จ
6. พัฒนามาตรฐานแผนงาน การเงิน และงบประมาณเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าโดยเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเอง
7. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารย์และบุคลากรให้ได้มาตรฐาน
8. ส่งเสริมการให้ความรู้บุคลากรเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
9. จัดทำแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของมหาวิทยาลัย และดำเนินการ

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	1. ข้อบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติที่ได้รับการพัฒนาปรับปรุง
	จำนวนข้อบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติ
	๑๐
	๑๐
	๑๒
	๑๔
	๑๖
	· คณะ/วิทยาลัยการดนตรี
· ศูนย์/สำนัก
· สำนักงานอธิการบดี

	2. ความพึงพอใจของบุคลากรที่เกี่ยวกับระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
	ร้อยละ
	NA
	๖๐
	๗๐
	๘๐
	๘๐
	

	3. ความสำเร็จของการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของการให้บริการและความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
	ระดับ
	NA
	๕
	๕
	๕
	๕
	

	4. ระบบกลไกการเงินและงบประมาณ และระบบบัญชีต้นทุน
	ระดับ
	๔
	๕
	๕
	๕
	๕
	

	5. ความพึงพอใจของบุคลากรในการได้รับความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
	ร้อยละ
	 NA
	-
	๖๐
	๗๐
	๘๐
	




	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	6. ความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
	ระดับ
	NA
	-
	๓
	๔
	๕
	



· ด้านที่ ๒ การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน
เป้าประสงค์  
1. อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ
2. มีบุคลากรที่มีความสามารถและมีศักยภาพ
แนวทางการดำเนินงาน
1. วางแผนกรอบอัตรากำลังของบุคลากรทุกสายงานให้สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน
2. พัฒนาระบบและกลไกการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความโปร่งใสตรวจสอบได้
3. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของมหาวิทยาลัยและสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพความสนใจ และความเชี่ยวชาญอย่างเต็มที่
4. จัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร
5. การรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณภาพ การยกย่อง เชิดชูเกียรติ
6. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีคุณวุฒิและดำรงตำแหน่งทางวิชาการให้สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการศึกษาทุกหลักสูตร
7. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติและเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career-Path)

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	1. บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพและวิชาการ
	ร้อยละ
	NA
	๕๐
	๕๐
	๖๐
	๖๐
	· คณะ/วิทยาลัยการดนตรี
· ศูนย์/สำนัก
· กองบริหารงานบุคคลสำนักงานอธิการบดี

	2. บุคลากรที่ได้รับทุนสนับสนุนการศึกษาและสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร ตามปีงบประมาณ
	ร้อยละ
	๔.๔๑
	›๕
	›๕
	›๕
	›๕
	

	3. บุคลากรที่ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น
	ร้อยละ
	๓๘.๑๖
	›๔๐
	›๔๐
	›๔๐
	›๔๐
	

	4. อัตราการลาออกของบุคลากร
	ร้อยละ
	๗.๒๘
	๖
	๖
	๕
	๕
	

	5. ความพึงพอใจของการพัฒนาผู้บริหารและบุคลากร
	ร้อยละ
	๘๕
	๘๐
	๘๐
	๘๐
	๘๐
	



	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	6. อาจารย์ประจำสถาบันที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ
	ร้อยละ
	๒๓.๕๔
	๒๕
	๒๕
	๒๘
	๓๐
	

	7. อาจารย์ประจำสถาบันที่มีวุฒิปริญญาเอก
	ร้อยละ
	๒๒.๔๔
	๒๕
	๒๕
	๒๘
	๓๐
	

	8. บุคลากรสายสนับสนุนที่มีตำแหน่งสูงขึ้น
	ร้อยละ
	NA
	๕
	๕
	๕
	๕
	



· ด้านที่ ๓ พัฒนาและส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหารองค์กรอย่างมีคุณภาพ
เป้าประสงค์  	มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหารองค์กรอย่างมีคุณภาพ
แนวทางการดำเนินงาน
1. ส่งเสริมและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและความร่วมมือด้านสารสนเทศและการสื่อสาร
2. พัฒนาการสื่อสารโดยเน้นการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อสร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	1. ความสำเร็จของการพัฒนาและบำรุงรักษาระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	ระดับ
	๕
	๔
	๕
	๕
	๕
	· สำนักคอมพิวเตอร์


	2. ความสำเร็จของการพัฒนาและบำรุงรักษาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
	ระดับ
	๕
	๔
	๕
	๕
	๕
	

	3. ความสำเร็จของการให้บริการวิชาการ อบรม และความร่วมมือทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT)
	ระดับ
	๕
	๔
	๕
	๕
	๕
	

	4. ความสำเร็จของระบบและกลไกการประชาสัมพันธ์และผลงานเชิงรุก
	ระดับ
	NA
	๔
	๕
	๕
	๕
	· สำนักประชาสัมพันธ์ฯ

	5. ความสำเร็จของการสื่อสารเพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีทั้งภายใน ภายนอกองค์กรและเสริมสร้างความโดดเด่นแก่สังคม
	ระดับ
	NA
	๔
	๕
	๕
	๕
	




	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	6. ความสำเร็จของการส่งเสริมและสนับสนุนด้านการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
	ระดับ
	NA
	๔
	๕
	๕
	๕
	



· ด้านที่ ๔ สนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวกสภาพแวดล้อมสร้างสุนทรียภาพและบริการที่เอื้อต่อ                   การเรียนรู้และสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่นิสิตและบุคลากร
เป้าประสงค์  	
1. มีนวัตกรรมการบริหารจัดการพื้นที่ที่เหมาะสม
2. นิสิต บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีคุณภาพชีวิตที่ดี
แนวทางการดำเนินงาน
1. บริหารจัดการพื้นที่ใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าปลอดภัยเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้และส่งเสริมคุณภาพชีวิต
2. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยให้สวยงามมีอัตลักษณ์และเอื้อต่อการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	1. ความพึงพอใจในการบริหารจัดการพื้นที่มหาวิทยาลัย
	ร้อยละ
	NA
	๗๐
	๗๐
	๘๐
	๘๐
	· กองอาคารและสถานที่สำนักงานอธิการบดี

	2. ความพึงพอใจของนิสิตและบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการส่งเสริมการสร้างสุนทรียภาพ การบริการที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และความปลอดภัย
	ร้อยละ
	NA
	๗๐
	๗๐
	๘๐
	๘๐
	



· ด้านที่ ๕ สร้างความเข้มแข็งระบบและกลไกประกันคุณภาพการศึกษาสู่มหาวิทยาลัยคุณภาพ                    ได้มาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์  	มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรคุณภาพที่ได้มาตรฐานสากล
แนวทางการดำเนินงาน
1. การสร้างและพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ มาใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่คุณภาพ

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	1. ระบบกำกับการประกันคุณภาพหลักสูตร คณะ และและสถาบัน
	ระดับ
	๔
	๔
	๔
	๕
	๕
	· งานประกันคุณภาพการศึกษา


· ด้านที่ ๖ การบริหารความต่อเนื่องเพื่อการจัดตั้งหน่วยงาน สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย
เป้าประสงค์  	มีการจัดตั้งหน่วยงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
หน่วยงานที่ ๑  โรงเรียนสาธิต
แนวทางการดำเนินงาน
1. ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและพัฒนาหลักสูตรพิเศษ ได้แก่ หลักสูตร IEP (Intensive English Program) ในระดับประถมศึกษา หลักสูตร Gifted Program ในระดับมัธยมศึกษา
2. พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาให้นักเรียนเป็น             คนดี คนเก่ง และเป็นสุข
3. พัฒนาโรงเรียนให้เป็นศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และเป็นห้องปฏิบัติการทางการศึกษาของคณะครุศาสตร์และหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	1. หลักสูตรสถานศึกษาที่ได้รับการปรับปรุง
	จำนวนหลักสูตร
	๓
	๓
	๓
	๓
	๓
	· โรงเรียนสาธิต

	2. หลักสูตรพิเศษ
	จำนวนหลักสูตร
	NA
	๒
	๒
	๓
	๓
	

	3. การจัดอันดับโรงเรียนจากผลการสอบ O-NET 
· ผลการสอบ O-NET ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖
· ผลการสอบ O-NET ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓
· ผลการสอบ O-NET ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖
	อันดับที่เทียบกับโรงเรียนในกลุ่มสาธิต




	
๒๐


๒๐


๒๐

	
๑๕


๑๕


๑๕

	
๑๒


๑๒


๑๒

	
๑๐


๑๐


๑๐

	
๑๐


๑๐


๑๐

	

	4. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้
	ร้อยละ

	๗๑
	๗๕
	๗๕
	๘๐

	๘๐

	

	5. ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารจัดการของโรงเรียน
	ร้อยละ


	๗๑
	๗๕
	๗๕
	๘๐
	๘๐
	

	6. ผลงานนักเรียนในระดับชาติ
	จำนวนชิ้นงาน
	๕
	๘
	๑๐
	๑๐
	๑๐
	

	7. นิสิตที่มาฝึกประสบการณ์ในโรงเรียนสาธิต
	จำนวนคน


	๒๐


	๒๐


	๒๕


	๓๐


	๓๕


	

	8. อาจารย์ที่มาช่วยสอนและปฏิบัติงานวิจัยในโรงเรียน
	จำนวนคน
	๕
	๘
	๑๐
	๑๐
	๑๐
	



หน่วยงานที่ ๒  ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี
แนวทางการดำเนินงาน
1. พัฒนาหลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น
2. พัฒนาสภาพแวดล้อม อาคาร สถานที่ และสิ่งเอื้ออำนวยความสะดวก
3. จัดตั้งหน่วยงานในระดับคณะและหน่วยงานสนับสนุนให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการจัดตั้งวิทยาเขต

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	1. ความสำเร็จของการบริหารงานตามนโยบายการเตรียมความพร้อมจัดตั้งศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้งเพื่อพัฒนาเป็นวิทยาเขต
	ระดับ
	๓
	๓
	๔
	๔
	๕
	· ศูนย์การศึกษาอู่ทอง ทวารวดี

	2. ความสำเร็จของการดำเนินงานด้านสิ่งก่อสร้างตามนโยบายการเตรียมความพร้อมจัดตั้งศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้งเพื่อพัฒนาเป็นวิทยาเขต
	ระดับ
	NA
	๓
	๔
	๔
	๕
	

	3. หลักสูตรที่เปิดสอนใน      แต่ละปีการศึกษา
	จำนวนหลักสูตร
	NA
	๑
	๒
	๓
	๔
	



หน่วยงานที่ ๓ ศูนย์ภาษา
แนวทางการดำเนินงาน
1. พัฒนาหน่วยงานด้านภาษาให้เป็นศูนย์ภาษา ซึ่งเป็นส่วนงานภายในของสำนักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนที่ได้มาตรฐาน
2. จัดหาวัสดุครุภัณฑ์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการสอนทักษะภาษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้
3. จัดหาผู้เชี่ยวชาญและบุคลากรทางด้านภาษาให้เพียงพอต่อการให้บริการ
4. พัฒนาแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอื่นๆ ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำหนด

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	1. ความสำเร็จในการจัดตั้งศูนย์ภาษาเป็นหน่วยงานย่อยของสำนักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน
	ระดับ
	NA
	๔
	๕
	๕
	๕


	· สำนักวิเทศสัมพันธ์ฯ




หน่วยงานที่ ๔ หน่วยงานบริหารรายได้/ผลประโยชน์มหาวิทยาลัย
แนวทางการดำเนินงาน
1. พัฒนาหน่วยงานด้านบริหารรายได้/ผลประโยชน์มหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นส่วนงานภายในของสำนักงานอธิการบดีที่ได้มาตรฐาน
2. จัดหาผู้เชี่ยวชาญและบุคลากรทางด้านบริหารรายได้/ผลประโยชน์มหาวิทยาลัย
3. พัฒนากฎ ระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องในด้านบริหารรายได้/ผลประโยชน์มหาวิทยาลัย
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 
5. ประสานความร่วมมือในด้านกิจกรรมการหารายได้จากกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยและศิษย์เก่า

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๕๘)
	เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	

	1. ความสำเร็จในการจัดตั้งงานด้านบริหารรายได้/ผลประโยชน์มหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานย่อยของสำนักงานอธิการบดี
	ระดับ
	NA
	๔
	๕
	๕
	๕
	· สำนักงานอธิการบดี



                                    

