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บทที่ ๔ 
ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 

 รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ จะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลตามขอบเขตแนวทางการประเมิน  
แบงออกเปน ๖ สวน ตามลําดับ ดังนี้ 
 

 ผลการประเมินสวนที่ ๑ การประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐   
ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 

การประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) เปนการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยที่จะสะทอนภาพการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองคกรของคณะ
ผูบริหารภายใตแนวนโยบายสภามหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธท่ีไดวางไว โดยมหาวิทยาลัยไดดําเนินการใน  
๓ ขั้นตอน คือ ๑) ไดดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการจัดทํารายงานการประเมินผลการดําเนินงานประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ่งมีหนาที่เขียนรายงานการประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
และเตรียมเอกสารหลักฐาน พรอมท้ังเปนผู ใหขอมูลการจัดทํารายงานการประเมินผลการดําเนินงาน 
แกคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ  ๒) จัดประชุมวิพากษผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  
ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาโดยคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ และ  
๓) สรุปผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) ซึ่งสามารถสรุปผลการดําเนินงานประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ แตละแผนกลยุทธ เปาประสงค และแนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด หนวยการวัดและ
เปาหมายที่ตั้งไวประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ของกลยุทธทั้ง ๖ กลยุทธ ได ดังนี้  

แผนกลยุทธที่ ๑  ดานการพัฒนาอัตลักษณท่ีโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศ 
แผนกลยุทธที่ ๒  ดานการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
แผนกลยุทธที่ ๓  ดานการวิจัย 
แผนกลยุทธที่ ๔  ดานการบริการวิชาการสูสังคม 
แผนกลยุทธที่ ๕  ดานการทํานุบํารงุศลิปะและวัฒนธรรม 
แผนกลยุทธที่ ๖  ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

 
 

  



38๓๘ 

ตารางที่ ๘ จํานวนตัวชี้วัดตามผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ที่ตั้งไว จําแนกตามเปาหมายของแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. 
๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรบัปรุง) 

กลยุทธ 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

จํานวน
ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมิน 
ตํ่ากวาเปาหมาย 

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมิน 
เปนไปตามเปาหมาย 

ตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมิน 
สูงกวาเปาหมาย 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
แผนกลยุทธที่ ๑ ๑๙ ๓ ๑๕.๗๙ ๑ ๕.๒๗ ๑๕ ๗๘.๙๕ 

แผนกลยุทธที่  ๒ ๑๙ ๒ ๑๐.๕๓ ๓ ๑๕.๗๙ ๑๔ ๗๓.๖๘ 

แผนกลยุทธที ่๓ ๙ ๑ ๑๑.๑๑ ๐ ๐.๐๐ ๘ ๘๘.๘๙ 

แผนกลยุทธที่ ๔ ๑๐ ๐ ๐.๐๐ ๑ ๑๐.๐๐ ๙ ๙๐.๐๐ 

แผนกลยุทธที่ ๕ ๙ ๐ ๐.๐๐ ๒ ๒๒.๒๒ ๗ ๗๗.๗๘ 

แผนกลยุทธที่ ๖ ๓๖ ๔ ๑๑.๑๑ ๑๕ ๔๑.๖๗ ๑๗ ๔๗.๒๒ 

รวม ๑๐๒ ๑๐ ๙.๘๐ ๒๒ ๒๑.๕๗ ๗๐ ๖๘.๖๓ 

 
จากตารางท่ี ๘ แสดงวา การประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) ที่ไดกําหนดตัวชี้วัดท้ังหมด 
๑๐๒ ตัวชี้วัด  เม่ือพิจารณาภาพรวมการประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๗๐ ตัวชี้วัด                  
คิดเปนรอยละ ๖๘.๖๓ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย มีจํานวน ๒๒ ตัวชี้วัด คิดเปน                    
รอยละ ๒๑.๕๗ นั้นหมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมายและ 
สูงกวาเปาหมาย มีจํานวนทั้งสิ้น ๙๒ ตัวชี้ วัด คิดเปนรอยละ ๙๐.๒๐ หากพิจารณาตัวชี้ วัดที่มีผล 
การประเมินต่ํากวาเปาหมาย มีจํานวน ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙.๘๐ 

๓๙ 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาไดจัดทําแผนกลยุทธขึ้นเพื่อใชเปนเคร่ืองมือสําคัญ 
ในการพัฒนาองคกรไปสูความสําเร็จตามพันธกิจอยางมีทิศทาง โดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกภาคสวน 
อีกทั้งดําเนินการบนฐานขอมูลรอบดาน เพื่อใหเกิดผลตามวิสัยทัศนของแผนกลยุทธดังกลาว ประกอบดวย  
๖ แผนกลยุทธ ๑๐๒ ตัวชี้วัด มหาวิทยาลัยฯ ไดสรุปขอมูลการเปรียบเทียบรอยละของผลการดําเนินงาน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามเปาหมายของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทียบกับตัวชี้ วัดท่ีตํ่ากวา
เปาหมาย เปนไปตามเปาหมาย และสูงกวาเปาหมาย ดังแผนภูมิท่ี ๑  

 
 

แผนภูมิท่ี ๑ การเปรียบเทียบรอยละของผลการดําเนินงานระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามเปาหมาย
ของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทียบกับตัวชี้วัดที่ตํ่ากวาเปาหมาย 

 
หากพิจารณาตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย มีจํานวน ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙.๘๐

โดยมีรายละเอียดตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายในแตละกลยุทธ ดังนี้ 
กลยุทธที่ ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ ตัวชี้วัด

ที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๓ ตวัชี้วดั ไดแก  

- รอยละนักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 
ผานตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด (จํานวน ๒ ตัวชี้วัด) 

- รอยละของการผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพื่อตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติจากการมีสวนรวมของนักศึกษา 

กลยุทธที่ ๒ การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา
บัณฑิตใหมีคณุภาพ ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย จํานวน ๒ ตวัชี้วัด ไดแก  

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทท่ีไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกท่ีไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

แผนกลยุทธที่ ๑ แผนกลยุทธที่ ๒ แผนกลยุทธที่ ๓ แผนกลยทุธที่ ๔ แผนกลยุทธที่ ๕ แผนกลยทุธที่ ๖

๗๘.๙๕
๗๓.๖๘

๘๘.๘๙
๙๐.๐๐

๗๗.๗๘

๔๗.๒๒

๕.๒๗

๑๕.๗๙

๐.๐๐
๑๐.๐๐

๒๒.๒๒

๔๑.๖๗

๑๕.๗๙
๑๐.๕๓

๑๑.๑๑
๐.๐๐

๑๑.๑๑

ตัวชี้วัดที่สูงกวาเปาหมาย ตัวชี้วัดตามเปาหมาย ตัวชี้วัดที่ตํ่ากวาเปาหมาย

๐.๐๐ 



39๓๘ 

ตารางที่ ๘ จํานวนตัวชี้วัดตามผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ที่ตั้งไว จําแนกตามเปาหมายของแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. 
๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรบัปรุง) 

กลยุทธ 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

จํานวน
ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมิน 
ตํ่ากวาเปาหมาย 

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมิน 
เปนไปตามเปาหมาย 

ตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมิน 
สูงกวาเปาหมาย 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
แผนกลยุทธที่ ๑ ๑๙ ๓ ๑๕.๗๙ ๑ ๕.๒๗ ๑๕ ๗๘.๙๕ 

แผนกลยุทธที่  ๒ ๑๙ ๒ ๑๐.๕๓ ๓ ๑๕.๗๙ ๑๔ ๗๓.๖๘ 

แผนกลยุทธที ่๓ ๙ ๑ ๑๑.๑๑ ๐ ๐.๐๐ ๘ ๘๘.๘๙ 

แผนกลยุทธที่ ๔ ๑๐ ๐ ๐.๐๐ ๑ ๑๐.๐๐ ๙ ๙๐.๐๐ 

แผนกลยุทธที่ ๕ ๙ ๐ ๐.๐๐ ๒ ๒๒.๒๒ ๗ ๗๗.๗๘ 

แผนกลยุทธที่ ๖ ๓๖ ๔ ๑๑.๑๑ ๑๕ ๔๑.๖๗ ๑๗ ๔๗.๒๒ 

รวม ๑๐๒ ๑๐ ๙.๘๐ ๒๒ ๒๑.๕๗ ๗๐ ๖๘.๖๓ 

 
จากตารางที่ ๘ แสดงวา การประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) ที่ไดกําหนดตัวชี้วัดท้ังหมด 
๑๐๒ ตัวชี้วัด  เม่ือพิจารณาภาพรวมการประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๗๐ ตัวชี้วัด                  
คิดเปนรอยละ ๖๘.๖๓ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย มีจํานวน ๒๒ ตัวชี้วัด คิดเปน                    
รอยละ ๒๑.๕๗ นั้นหมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมายและ 
สูงกวาเปาหมาย มีจํานวนทั้งสิ้น ๙๒ ตัวชี้ วัด คิดเปนรอยละ ๙๐.๒๐ หากพิจารณาตัวชี้ วัดที่มีผล 
การประเมินต่ํากวาเปาหมาย มีจํานวน ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙.๘๐ 

๓๙ 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาไดจัดทําแผนกลยุทธขึ้นเพื่อใชเปนเคร่ืองมือสําคัญ 
ในการพัฒนาองคกรไปสูความสําเร็จตามพันธกิจอยางมีทิศทาง โดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกภาคสวน 
อีกทั้งดําเนินการบนฐานขอมูลรอบดาน เพื่อใหเกิดผลตามวิสัยทัศนของแผนกลยุทธดังกลาว ประกอบดวย  
๖ แผนกลยุทธ ๑๐๒ ตัวชี้วัด มหาวิทยาลัยฯ ไดสรุปขอมูลการเปรียบเทียบรอยละของผลการดําเนินงาน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามเปาหมายของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทียบกับตัวชี้ วัดท่ีตํ่ากวา
เปาหมาย เปนไปตามเปาหมาย และสูงกวาเปาหมาย ดังแผนภูมิท่ี ๑  

 
 

แผนภูมิท่ี ๑ การเปรียบเทียบรอยละของผลการดําเนินงานระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามเปาหมาย
ของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทียบกับตัวชี้วัดที่ตํ่ากวาเปาหมาย 

 
หากพิจารณาตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย มีจํานวน ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙.๘๐

โดยมีรายละเอียดตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายในแตละกลยุทธ ดังนี้ 
กลยุทธที่ ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ ตัวชี้วัด

ที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๓ ตวัชี้วดั ไดแก  

- รอยละนักศึกษาท่ีสอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 
ผานตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด (จํานวน ๒ ตัวชี้วัด) 

- รอยละของการผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพื่อตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติจากการมีสวนรวมของนักศึกษา 

กลยุทธที่ ๒ การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา
บัณฑิตใหมีคณุภาพ ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย จํานวน ๒ ตวัชี้วัด ไดแก  

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

แผนกลยุทธที่ ๑ แผนกลยุทธที่ ๒ แผนกลยุทธที่ ๓ แผนกลยทุธที่ ๔ แผนกลยุทธที่ ๕ แผนกลยทุธที่ ๖

๗๘.๙๕
๗๓.๖๘

๘๘.๘๙
๙๐.๐๐

๗๗.๗๘

๔๗.๒๒

๕.๒๗

๑๕.๗๙

๐.๐๐
๑๐.๐๐

๒๒.๒๒

๔๑.๖๗

๑๕.๗๙
๑๐.๕๓

๑๑.๑๑
๐.๐๐

๑๑.๑๑

ตัวชี้วัดที่สูงกวาเปาหมาย ตัวชี้วัดตามเปาหมาย ตัวชี้วัดที่ตํ่ากวาเปาหมาย

๐.๐๐ 
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กลยุทธที่ ๓ การเสริมสรางศักยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค
ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมนิตํ่ากวาเปาหมาย จํานวน ๑ ตัวชี้วัด ไดแก  

- จํานวนผลงานทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากงานวิจัยที่ยื่นจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสิน   
ทางปญญา            

กลยุทธท่ี ๔ การใหบริการวิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถ่ิน ไมพบตัวชี้วัดที่มี                         
ผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย  

กลยุทธท่ี ๕ การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ไมพบตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย  

กลยุทธที่ ๖ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวา
เปาหมาย จํานวน ๔ ตัวชี้วัด ไดแก  

- รอยละบุคลากรที่ไดรบัการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน 
- รอยละบุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหนงสูงขึ้น 
- จํานวนนักศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธิต 
- ระดับความสําเร็จในการจัดต้ังหนวยงานดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัย 

เปนหนวยงานยอยของสํานักงานอธกิารบด ี

รอยละของผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลยั ดงัแผนภูมิที่ ๒  

 
แผนภูมิที่  ๒ แสดงรอยละของผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัยเทียบกับตัวชี้วัดที่ตํ่ากวาเปาหมาย ตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัดที่สูง
กวาเปาหมาย 

 

เมื่อพิจารณาการประเมินผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) จําแนกตามกลยุทธ ปรากฏผล 
การประเมิน ดังนี ้

 
 

๙.๘๐

๒๑.๕๗%

๖๘.๖๓%

ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมนิต่ํากวาเปาหมาย

ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย
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กลยุทธที่ ๓ การเสริมสรางศักยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค
ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมนิตํ่ากวาเปาหมาย จํานวน ๑ ตัวชี้วัด ไดแก  

- จํานวนผลงานทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากงานวิจัยที่ยื่นจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสิน   
ทางปญญา            

กลยุทธที่ ๔ การใหบริการวิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถ่ิน ไมพบตัวชี้วัดที่มี                         
ผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย  

กลยุทธท่ี ๕ การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ไมพบตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย  

กลยุทธที่ ๖ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวา
เปาหมาย จํานวน ๔ ตัวชี้วัด ไดแก  

- รอยละบุคลากรที่ไดรบัการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน 
- รอยละบุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหนงสูงขึ้น 
- จํานวนนักศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธิต 
- ระดับความสําเร็จในการจัดต้ังหนวยงานดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัย 

เปนหนวยงานยอยของสํานักงานอธกิารบด ี

รอยละของผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลยั ดงัแผนภูมิที่ ๒  

 
แผนภูมิที่  ๒ แสดงรอยละของผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัยเทียบกับตัวชี้วัดที่ตํ่ากวาเปาหมาย ตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัดที่สูง
กวาเปาหมาย 

 

เมื่อพิจารณาการประเมินผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) จําแนกตามกลยุทธ ปรากฏผล 
การประเมิน ดังนี ้

 
 

๙.๘๐

๒๑.๕๗%

๖๘.๖๓%

ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมนิต่ํากวาเปาหมาย

ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย

๔๑ 

 
 

ตารางที่ ๙ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่  ๑ ดานการพัฒนาอัตลักษณที่โดดเดนบนพ้ืนฐานของ
มหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศ 

กลยุทธที่ ๑ ผลิตบัณฑติท่ีมีอัตลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 
 ดานท่ี ๑ การผลิตบัณฑิตครู (มุงผลิตบัณฑิตท่ีมีความเขมแข็งทางวิชาการทางดานคณิตศาสตร 
   วิทยาศาสตร และภาษาไทย) 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณทางวิชาชีพครทูี่มีคุณภาพสูความเปนเลิศ 

ตัวชี้วัด หนวยนบั 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. นั ก ศึ ก ษ า ที่ ส อ บ แ บ บ ท ด ส อ บ ม าต ร ฐ า น
ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตาม
เกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๓๐ ๓๙.๒๖ สงูกวาเปาหมาย 

๒. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา  
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

รอยละ ๗๐ ๘๑.๓๖ สงูกวาเปาหมาย 

๓. บัณฑิตที่ไดรับการยอมรับใหเขารวมโครงการ
ทางดานการศึกษาตามนโยบายของรัฐ 

รอยละ ๖๐ ๗๔.๗๑ สงูกวาเปาหมาย 

๔. ความพึงพอใจผู ใช บัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิต 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ ๘๐ ๙๒.๘๐ สงูกวาเปาหมาย 

  

 ดานท่ี ๒ การผลิตบัณฑิตทางดนตรี (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็งทางวิชาการทางดานดนตรีไทย 
   และดนตรตีะวันตก) 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตท่ีมีความเปนเลิศดานวิชาชีพดนตรี 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. นั ก ศึ ก ษ าที่ ส อ บ แบ บ ท ด ส อ บ ม าต รฐ าน
ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตาม
เกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๓๐ ๔๕.๓๑ สูงกวาเปาหมาย 

๒. นวัตกรรม/งานสรางสรรค/ผลงานที่ได รับการ
เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 

จํานวน
ผลงาน 

๘ ๑๗ สูงกวาเปาหมาย 

๓. นวัตกรรม/งานสรางสรรค/ผลงานที่ไดรับรางวัล
ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

จํานวน
ผลงาน 

๒ ๑๑ สูงกวาเปาหมาย 

๔. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

รอยละ ๗๐ ๗๐.๒๑ สูงกวาเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจผู ใช บัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิต 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ ๘๐ ๙๘.๘๐ สูงกวาเปาหมาย 
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 ดานท่ี ๓ ดานการผลิตบัณฑิตทางวิทยาศาสตรสุขภาพ (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็ง 
 ทางวิชาการทางดานการแพทยแผนไทย เทคนิคการแพทย สาธารณสุขศาสตร และอาชีวอนามัย 
 และความปลอดภัย) 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพสูความเปนเลิศ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. นั ก ศึ ก ษ าที่ ส อ บ แบ บ ท ด ส อ บ ม าต รฐ าน
ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตาม
เกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๓๐ ๒๓.๒๐ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๒. ผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพ่ือตีพิมพหรือ
เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติจากการมีสวน
รวมของนักศึกษา 

รอยละ ๔๐ ๓๐.๘๐ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๓. บัณฑิตที่ผานการทดสอบใบประกอบวิชาชีพ รอยละ ๗๐ ๘๗.๕๐ สงูกวาเปาหมาย 

๔. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

รอยละ ๗๐ ๗๐.๐๐ เปนไปตามเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ ๘๐ ๘๘.๘๗ สูงกวาเปาหมาย 

  

 ดานที่ ๔ ดานการผลิตบัณฑิตทางอุตสาหกรรมบริการ  (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็ง 
   ทางวิชาการทางดานบัญชี ธุรกิจบันเทิง การทองเท่ียว และคหกรรมศาสตร) 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตดานอุตสาหกรรมบริการสูความเปนเลิศ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. นั ก ศึ ก ษ าที่ ส อ บ แบ บ ท ด ส อ บ ม าต รฐ าน
ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตาม
เกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๓๐ ๑๘.๔๙ ต่ํากวาเปาหมาย 

๒. นักศึกษาที่ไดรับวุฒิบัตรจากการอบรมหรือการเขา
รวมกิจกรรมจากองคกรวิชาชีพที่ตรงสาขา 

รอยละ ๖๐ ๖๒.๗๓ สงูกวาเปาหมาย 

๓. รางวัลที่ ได รับจากการประกวดผลงานหรือ
ความสามารถของนักศึกษาระดบัชาติหรือนานาชาติ 

จํานวน
รางวัล 

ไมนอยกวา 
๖ รางวัล 

๘ สูงกวาเปาหมาย 

๔. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

รอยละ ๗๐ ๗๐.๕๒ สงูกวาเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ ๘๐ ๘๔.๗๐ สงูกวาเปาหมาย 

  
 จากตารางที่  ๙ แสดงวา แผนกลยุทธที่  ๑ ดานการพัฒนาอัตลักษณที่ โดดเดนบนพ้ืนฐานของ
มหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศ กลยุทธที่ ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย
สูความเปนเลิศมีตัวชี้วัด จํานวน ๑๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ การประเมินตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมิน
สูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๑๕ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๗๘.๙๕ และตัวชี้ วัดที่มีผลการประเมินเปนไปตาม
เปาหมายจํานวน ๑ ตัวชี้ วัด คิดเปนรอยละ ๕.๒๗ นั้นหมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานใน              

๔๓ 

 
 

แผนกลยุทธท่ี ๑ ตามตัวช้ีวัดท่ีสูงกวาเปาหมายและเปนไปตามเปาหมายมีจํานวนท้ังสิ้น ๑๖ ตัวชี้วัด           
คิดเปนรอยละ ๘๔.๒๒ (ดังแผนภูมิที่ ๓) สวนตัวชี้ วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายมีจํานวน ๓ ตัวชี้ วัด  
คิดเปนรอยละ ๑๕.๗๙ ประกอบดวยตัวชี้วัด  

- รอยละนักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 
ผานตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด (จํานวน ๒ ตัวชี้วัด) 

- รอยละของการผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพื่อตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติจากการมีสวนรวมของนักศึกษา 

 

 
แผนภูมิท่ี ๓ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานท่ีตํ่ากวาเปาหมายเปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัด  

ที่สูงกวาเปาหมายของแผนกลยุทธท่ี ๑ 
 

ตารางท่ี ๑๐ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๒ ดานการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
 

กลยุทธที่ ๒ การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสตูร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาบัณฑิตใหมี    
              คุณภาพ 

 ดานที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรท่ีไดมาตรฐานทางวิชาการ 
เปาประสงค  มหาวิทยาลยัมีหลักสูตรการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. หลักสูตรระดับป ริญญาตรีที่ สอดคลองกับ
มาตรฐานระดับอุดมศึกษา 

รอยละ ๑๐๐ ๑๐๐ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่สอดคลองกับ
มาตรฐานระดับอุดมศึกษา 

รอยละ ๑๐๐ ๑๐๐ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. หลักสูตรที่ผานการประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตร 

รอยละ ๙๐ ๙๗.๓๗ สูงกวาเปาหมาย 

๔. หลักสูตรที่มีผูสมัครเรียนตามแผนรับที่กําหนดไว
ตามหลักสูตร 

รอยละ ๕๐ ๖๘.๔๒ สูงกวาเปาหมาย 

๕. หลักสูตรที่มีความรวมมือกับหนวยงานภายนอก
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

รอยละ ๕๐ ๑๐๐ สูงกวาเปาหมาย 

๖. หลักสูตรสองภาษา/หลักสูตรนานาชาติ จํานวน 
หลักสูตร 

๑ ๑ เปนไปตามเปาหมาย 

 

๔๗.๓๗%

๕๒.๖๓%

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิตํ่ากวาเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย
๗๘.๙๕ 
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 ดานท่ี ๓ ดานการผลิตบัณฑิตทางวิทยาศาสตรสุขภาพ (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็ง 
 ทางวิชาการทางดานการแพทยแผนไทย เทคนิคการแพทย สาธารณสุขศาสตร และอาชีวอนามัย 
 และความปลอดภัย) 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพสูความเปนเลิศ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. นั ก ศึ ก ษ าที่ ส อ บ แบ บ ท ด ส อ บ ม าต รฐ าน
ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตาม
เกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๓๐ ๒๓.๒๐ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๒. ผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพ่ือตีพิมพหรือ
เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติจากการมีสวน
รวมของนักศึกษา 

รอยละ ๔๐ ๓๐.๘๐ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๓. บัณฑิตที่ผานการทดสอบใบประกอบวิชาชีพ รอยละ ๗๐ ๘๗.๕๐ สงูกวาเปาหมาย 

๔. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

รอยละ ๗๐ ๗๐.๐๐ เปนไปตามเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ ๘๐ ๘๘.๘๗ สูงกวาเปาหมาย 

  

 ดานที่ ๔ ดานการผลิตบัณฑิตทางอุตสาหกรรมบริการ  (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็ง 
   ทางวิชาการทางดานบัญชี ธุรกิจบันเทิง การทองเท่ียว และคหกรรมศาสตร) 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตดานอุตสาหกรรมบริการสูความเปนเลิศ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. นั ก ศึ ก ษ าที่ ส อ บ แบ บ ท ด ส อ บ ม าต รฐ าน
ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตาม
เกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๓๐ ๑๘.๔๙ ต่ํากวาเปาหมาย 

๒. นักศึกษาที่ไดรับวุฒิบัตรจากการอบรมหรือการเขา
รวมกิจกรรมจากองคกรวิชาชีพที่ตรงสาขา 

รอยละ ๖๐ ๖๒.๗๓ สงูกวาเปาหมาย 

๓. รางวัลที่ ได รับจากการประกวดผลงานหรือ
ความสามารถของนักศึกษาระดบัชาติหรือนานาชาติ 

จํานวน
รางวัล 

ไมนอยกวา 
๖ รางวัล 

๘ สูงกวาเปาหมาย 

๔. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

รอยละ ๗๐ ๗๐.๕๒ สงูกวาเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ ๘๐ ๘๔.๗๐ สงูกวาเปาหมาย 

  
 จากตารางที่  ๙ แสดงวา แผนกลยุทธที่  ๑ ดานการพัฒนาอัตลักษณที่ โดดเดนบนพ้ืนฐานของ
มหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศ กลยุทธที่ ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย
สูความเปนเลิศมีตัวชี้วัด จํานวน ๑๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ การประเมินตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมิน
สูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๑๕ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๗๘.๙๕ และตัวชี้ วัดที่มีผลการประเมินเปนไปตาม
เปาหมายจํานวน ๑ ตัวชี้ วัด คิดเปนรอยละ ๕.๒๗ นั้นหมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานใน              

๔๓ 

 
 

แผนกลยุทธท่ี ๑ ตามตัวช้ีวัดท่ีสูงกวาเปาหมายและเปนไปตามเปาหมายมีจํานวนท้ังสิ้น ๑๖ ตัวชี้วัด           
คิดเปนรอยละ ๘๔.๒๒ (ดังแผนภูมิที่ ๓) สวนตัวชี้ วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายมีจํานวน ๓ ตัวชี้ วัด  
คิดเปนรอยละ ๑๕.๗๙ ประกอบดวยตัวชี้วัด  

- รอยละนักศึกษาท่ีสอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 
ผานตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด (จํานวน ๒ ตัวชี้วัด) 

- รอยละของการผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพื่อตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติจากการมีสวนรวมของนักศึกษา 

 

 
แผนภูมิท่ี ๓ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานท่ีตํ่ากวาเปาหมายเปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัด  

ที่สูงกวาเปาหมายของแผนกลยุทธท่ี ๑ 
 

ตารางท่ี ๑๐ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๒ ดานการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
 

กลยุทธที่ ๒ การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสตูร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาบัณฑิตใหมี    
              คุณภาพ 

 ดานที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรท่ีไดมาตรฐานทางวิชาการ 
เปาประสงค  มหาวิทยาลยัมีหลักสูตรการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. หลักสูตรระดับป ริญญาตรีที่ สอดคลองกับ
มาตรฐานระดับอุดมศึกษา 

รอยละ ๑๐๐ ๑๐๐ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่สอดคลองกับ
มาตรฐานระดับอุดมศึกษา 

รอยละ ๑๐๐ ๑๐๐ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. หลักสูตรที่ผานการประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตร 

รอยละ ๙๐ ๙๗.๓๗ สูงกวาเปาหมาย 

๔. หลักสูตรที่มีผูสมัครเรียนตามแผนรับที่กําหนดไว
ตามหลักสูตร 

รอยละ ๕๐ ๖๘.๔๒ สูงกวาเปาหมาย 

๕. หลักสูตรที่มีความรวมมือกับหนวยงานภายนอก
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

รอยละ ๕๐ ๑๐๐ สูงกวาเปาหมาย 

๖. หลักสูตรสองภาษา/หลักสูตรนานาชาติ จํานวน 
หลักสูตร 

๑ ๑ เปนไปตามเปาหมาย 

 

๔๗.๓๗%

๕๒.๖๓%

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิตํ่ากวาเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย
๗๘.๙๕ 



44๔๔ 

 ดานที่ ๒ พัฒนาระบบการเรียนการสอน และทักษะการเรียนรู 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑติที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. หลักสูตรที่จัดการเรยีนการสอนในรูปแบบบูรณาการ รอยละ ๑๐ ๕๖.๕๘ สูงกวาเปาหมาย 

๒. นักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ
หรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตามเกณฑมาตรฐาน 
ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๓๐ ๓๐.๙๗ สงูกวาเปาหมาย 

๓. การจัดการเรียนการสอนโดยใชสื่อออนไลน รอยละ ๖๐ ๑๐๐ สูงกวาเปาหมาย 

๔. ความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
และส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 

รอยละ ๘๐ ๘๓.๕๐ สงูกวาเปาหมาย 

 

 ดานที่ ๓ การพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ และมีคุณลักษณะเปนไปตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค  ๑. บัณฑิตมีคณุภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ   

        ๒. บัณฑิตมีคุณลักษณะตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย “มีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี   
            และมีความเปนไทย” 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

ประเด็นท่ี ๑ พัฒนานักศกึษาใหเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

๑. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ ๗๐ ๘๖.๘๐ สูงกวาเปาหมาย 

๒. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

รอยละ ๗๐ ๗๔.๐๒ สูงกวาเปาหมาย 

๓. ผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษา 
ในระดับปริญญาโทท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 

คะแนนผลงาน
ตีพิมพหรือ
เผยแพร 

๕ ๑.๗๑ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๔. ผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษา 
ในระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 

คะแนนผลงาน
ตีพิมพหรือ
เผยแพร 

๕ ๑.๖๑ ตํ่ากวาเปาหมาย 

ประเด็นท่ี ๒ พัฒนานักศกึษาตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย “มีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความเปนไทย” 

๑. นั กศึ กษ า เข าร วม โครงการตามอั ตลั กษ ณ 
ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๘๐ ๘๗.๑๓ สูงกวาเปาหมาย 

๒. พฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของนักศึกษา ระดับ ๓.๕๑ ๔.๔๗ สูงกวาเปาหมาย 

๓. นักศึกษา มีสวนรวมในการใช ทักษะส่ือสาร
ภาษาไทยและภาษาต างประเทศในกิจกรรม/
โครงการที่เก่ียวของกับการพัฒนาทักษะสื่อสารของ
มหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอก ทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 

รอยละ ๖๐ ๙๒.๐๙ สูงกวาเปาหมาย 

๔. นักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ
หรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตามเกณฑมาตรฐาน 
ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
 

รอยละ ๓๐ ๓๐.๙๗ สูงกวาเปาหมาย 

๔๕ 

 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจของหนวยงานทั้ งภายในและ
ภายนอกตอพฤติกรรมความเปนไทยของนักศึกษา 

รอยละ ๘๐ ๘๓.๐๐ สูงกวาเปาหมาย 

จากตารางที่ ๑๐ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๒ ดานการจัดการศกึษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล กลยุทธท่ี ๒ 
การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ 
มีตัวชี้วัด จํานวน ๑๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ การประเมินตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินสูงกวาเปาหมาย 
มีจํานวน ๑๔ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๗๓.๖๘ และตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย  มีจํานวน  ๓ 
ตัวชี้วัด  คิดเปนรอยละ ๑๕.๗๙ หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานในแผนกลยุทธที่ ๒ ตามตัวช้ีวัด 
ที่เปนไปตามเปาหมายและสูงกวาเปาหมายมีจํานวนทั้งส้ิน ๑๗ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ ๘๙.๔๗ (ดังแผนภูมิที่ ๔) 
สวนตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายมีจํานวน ๒ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ ๑๐.๕๓ ไดแก  

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทท่ีไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกท่ีไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

 
แผนภูมิที่ ๔ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานท่ีตํ่ากวาเปาหมาย ตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมาย 

และตัวชี้วัดท่ีสูงกวาเปาหมายของแผนกลยทุธที่ ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐.๕๓%

๑๕.๗๙%

๗๓.๖๘%

ตัวชี้วัดที่มผีลการประเมนิต่ํากวาเปาหมาย

ตัวชี้วัดที่มผีลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวชี้วัดที่มผีลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย
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 ดานที่ ๒ พัฒนาระบบการเรียนการสอน และทักษะการเรียนรู 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑติที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. หลักสูตรที่จัดการเรยีนการสอนในรูปแบบบูรณาการ รอยละ ๑๐ ๕๖.๕๘ สูงกวาเปาหมาย 

๒. นักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ
หรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตามเกณฑมาตรฐาน 
ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๓๐ ๓๐.๙๗ สงูกวาเปาหมาย 

๓. การจัดการเรียนการสอนโดยใชสื่อออนไลน รอยละ ๖๐ ๑๐๐ สูงกวาเปาหมาย 

๔. ความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
และส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 

รอยละ ๘๐ ๘๓.๕๐ สงูกวาเปาหมาย 

 

 ดานที่ ๓ การพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ และมีคุณลักษณะเปนไปตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค  ๑. บัณฑิตมีคณุภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ   

        ๒. บัณฑิตมีคุณลักษณะตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย “มีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี   
            และมีความเปนไทย” 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

ประเด็นท่ี ๑ พัฒนานักศกึษาใหเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

๑. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ ๗๐ ๘๖.๘๐ สูงกวาเปาหมาย 

๒. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

รอยละ ๗๐ ๗๔.๐๒ สูงกวาเปาหมาย 

๓. ผลงานของนักศึกษาและผู สําเร็จการศึกษา 
ในระดับปริญญาโทท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 

คะแนนผลงาน
ตีพิมพหรือ
เผยแพร 

๕ ๑.๗๑ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๔. ผลงานของนักศึกษาและผู สําเร็จการศึกษา 
ในระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 

คะแนนผลงาน
ตีพิมพหรือ
เผยแพร 

๕ ๑.๖๑ ตํ่ากวาเปาหมาย 

ประเด็นท่ี ๒ พัฒนานักศกึษาตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย “มีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความเปนไทย” 

๑. นั กศึ กษ า เข าร วม โครงการตามอั ตลั กษ ณ 
ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๘๐ ๘๗.๑๓ สูงกวาเปาหมาย 

๒. พฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของนักศึกษา ระดับ ๓.๕๑ ๔.๔๗ สูงกวาเปาหมาย 

๓. นักศึกษา มีสวนรวมในการใช ทักษะส่ือสาร
ภาษาไทยและภาษาต างประเทศในกิจกรรม/
โครงการที่เก่ียวของกับการพัฒนาทักษะสื่อสารของ
มหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอก ทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 

รอยละ ๖๐ ๙๒.๐๙ สูงกวาเปาหมาย 

๔. นักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ
หรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตามเกณฑมาตรฐาน 
ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
 

รอยละ ๓๐ ๓๐.๙๗ สูงกวาเปาหมาย 

๔๕ 

 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจของหนวยงานทั้ งภายในและ
ภายนอกตอพฤติกรรมความเปนไทยของนักศึกษา 

รอยละ ๘๐ ๘๓.๐๐ สูงกวาเปาหมาย 

จากตารางที่ ๑๐ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๒ ดานการจัดการศกึษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล กลยุทธท่ี ๒ 
การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ 
มีตัวชี้วัด จํานวน ๑๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ การประเมินตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินสูงกวาเปาหมาย 
มีจํานวน ๑๔ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๗๓.๖๘ และตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย  มีจํานวน  ๓ 
ตัวชี้วัด  คิดเปนรอยละ ๑๕.๗๙ หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานในแผนกลยุทธที่ ๒ ตามตัวช้ีวัด 
ที่เปนไปตามเปาหมายและสูงกวาเปาหมายมีจํานวนทั้งส้ิน ๑๗ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ ๘๙.๔๗ (ดังแผนภูมิที่ ๔) 
สวนตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายมีจํานวน ๒ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ ๑๐.๕๓ ไดแก  

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

 
แผนภูมิที่ ๔ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานท่ีตํ่ากวาเปาหมาย ตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมาย 

และตัวชี้วัดท่ีสูงกวาเปาหมายของแผนกลยทุธที่ ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐.๕๓%

๑๕.๗๙%

๗๓.๖๘%

ตัวชี้วัดที่มผีลการประเมนิต่ํากวาเปาหมาย

ตัวชี้วัดที่มผีลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวชี้วัดที่มผีลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย



46๔๖ 

ตารางท่ี ๑๑ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๓ ดานการวิจัย 
 

กลยุทธที่ ๓ การเสริมสรางศกัยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค 
 ดานที่ ๑ สงเสริมและพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยที่มีคุณภาพ  
เปาประสงค  

๑. อาจารยและบุคลากรมีศักยภาพดานการวิจัยที่สูงข้ึน 
๒. มหาวิทยาลัยมีการสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยหรืองานสรางสรรคกับหนวยงาน 

ทั้งภายในและภายนอก 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการวิจัย/งานสรางสรรคตอจํานวนอาจารย/
นักวิจัย/บุคลากร 

รอยละ ๑๕ ๒๔.๖๐ สูงกวาเปาหมาย 

๒. เงินทุนสนับสนุนการทําวิ จัย/งานสรางสรรค 
ที่เพ่ิมขึ้นจากหนวยงานภายในและภายนอก 

รอยละ 
 

๕ ๓๒.๔๒ สูงกวาเปาหมาย 

๓. โครงการวิจัย/งานสรางสรรคท่ีรวมกับเครือขาย
ภายในและภายนอก 

จํานวน
โครงการ 

๕ ๔๙ สงูกวาเปาหมาย 

 

 ดานที่ ๒ สงเสริมพัฒนาและเผยแพรองคความรูจากการวิจัย  
เปาประสงค องคความรูจากการวิจัยไดรับการบริหารจัดการและเผยแพรดวยระบบสารสนเทศ 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. การเขาใชระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการ
และเผยแพรงานวิจัยภายใน ๑ป 

จํานวนคร้ัง ๑๕๐ ๑,๒๖๐ สูงกวาเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจในการเขาใชระบบสารสนเทศ 
เพ่ือบรหิารจัดการและเผยแพรงานวิจัย 

รอยละ ๗๐ ๙๑.๔๐ สูงกวาเปาหมาย 

๓. งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรบัการเผยแพร คะแนนงานวิจัย
และงาน

สรางสรรคท่ีไดรับ
การเผยแพร 

๑.๗๐ ๔.๓๗ สูงกวาเปาหมาย 

๔. เวที ของการวิ จั ยและเครือข ายความร วมมื อ 
ในการเผยแพรผลงานวิจัยท้ังในระดับชาตแิละนานาชาต ิ

จํานวนเวทีและ
จํานวนเครือขาย 

๖ ๘ สงูกวาเปาหมาย 

 
 ดานที่ ๓ พัฒนางานวิจัยสูการนําไปใชประโยชน 
เปาประสงค  

๑. องคความรูจากการวิจัยนําไปเผยแพรและใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ิน สังคม 
ประเทศชาติ หรือนานาชาติ 

๒. ระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาและนวัตกรรมจากการวิจัยหรืองานสรางสรรค  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔๗ 

 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. งานวิจัยที่ นําไปใชประโยชนแกชุมชน สังคม  
และประเทศ 

รอยละ ๒๕ ๔๘.๗๐ สูงกวาเปาหมาย 

๒. ท รัพ ย สิ น ท า งป ญ ญ า ท่ี เกิ ด จ าก งาน วิ จั ย 
ที่ย่ืนจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสินทางปญญา           

จํานวน
ผลงาน 

๑ ๐ ตํ่ากวาเปาหมาย 

จากตารางท่ี ๑๑ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๓ ดานการวิจัย กลยุทธที่ ๓ การเสริมสรางศักยภาพดาน
งานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค มีตัวชี้วัด จํานวน ๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ 
การประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๘ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๘๘.๘๙ นั้นหมายถึง
มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานในแผนกลยุทธท่ี ๓ ตามตัวช้ีวัดท่ีสูงกวาเปาหมายมีจํานวนท้ังสิ้น         
๘ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ ๘๘.๘๙ (ดังแผนภูมิท่ี ๕) สวนตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายมีจํานวน  
๑ ตัวชี้วดัคิดเปนรอยละ ๑๑.๑๑ ประกอบดวยตัวชี้วัด  

- จํานวนผลงานทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากงานวิจัยที่ยื่นจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสิน   
ทางปญญา  
 

 
แผนภูมิที่ ๕ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานที่ต่ํากวาเปาหมายและตัวชี้วัดที่สูงกวาเปาหมาย 

ของแผนกลยุทธที่ ๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๑.๑๑%

๘๘.๘๙%

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมนิตํ่ากวาเปาหมาย

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย



47๔๖ 

ตารางท่ี ๑๑ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๓ ดานการวิจัย 
 

กลยุทธที่ ๓ การเสริมสรางศกัยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค 
 ดานที่ ๑ สงเสริมและพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยที่มีคุณภาพ  
เปาประสงค  

๑. อาจารยและบุคลากรมีศักยภาพดานการวิจัยที่สูงข้ึน 
๒. มหาวิทยาลัยมีการสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยหรืองานสรางสรรคกับหนวยงาน 

ทั้งภายในและภายนอก 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการวิจัย/งานสรางสรรคตอจํานวนอาจารย/
นักวิจัย/บุคลากร 

รอยละ ๑๕ ๒๔.๖๐ สูงกวาเปาหมาย 

๒. เงินทุนสนับสนุนการทําวิ จัย/งานสรางสรรค 
ที่เพ่ิมขึ้นจากหนวยงานภายในและภายนอก 

รอยละ 
 

๕ ๓๒.๔๒ สูงกวาเปาหมาย 

๓. โครงการวิจัย/งานสรางสรรคท่ีรวมกับเครือขาย
ภายในและภายนอก 

จํานวน
โครงการ 

๕ ๔๙ สงูกวาเปาหมาย 

 

 ดานที่ ๒ สงเสริมพัฒนาและเผยแพรองคความรูจากการวิจัย  
เปาประสงค องคความรูจากการวิจัยไดรับการบริหารจัดการและเผยแพรดวยระบบสารสนเทศ 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. การเขาใชระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการ
และเผยแพรงานวิจัยภายใน ๑ป 

จํานวนคร้ัง ๑๕๐ ๑,๒๖๐ สูงกวาเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจในการเขาใชระบบสารสนเทศ 
เพ่ือบรหิารจัดการและเผยแพรงานวิจัย 

รอยละ ๗๐ ๙๑.๔๐ สูงกวาเปาหมาย 

๓. งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรบัการเผยแพร คะแนนงานวิจัย
และงาน

สรางสรรคท่ีไดรับ
การเผยแพร 

๑.๗๐ ๔.๓๗ สูงกวาเปาหมาย 

๔. เวที ของการวิ จั ยและเครือข ายความร วมมื อ 
ในการเผยแพรผลงานวิจัยท้ังในระดับชาตแิละนานาชาต ิ

จํานวนเวทีและ
จํานวนเครือขาย 

๖ ๘ สงูกวาเปาหมาย 

 
 ดานที่ ๓ พัฒนางานวิจัยสูการนําไปใชประโยชน 
เปาประสงค  

๑. องคความรูจากการวิจัยนําไปเผยแพรและใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาทองถิ่น สังคม 
ประเทศชาติ หรือนานาชาติ 

๒. ระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาและนวัตกรรมจากการวิจัยหรืองานสรางสรรค  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔๗ 

 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. งานวิจัยที่ นําไปใชประโยชนแกชุมชน สังคม  
และประเทศ 

รอยละ ๒๕ ๔๘.๗๐ สูงกวาเปาหมาย 

๒. ท รัพ ย สิ น ท า งป ญ ญ า ที่ เกิ ด จ าก งาน วิ จั ย 
ที่ย่ืนจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสินทางปญญา           

จํานวน
ผลงาน 

๑ ๐ ตํ่ากวาเปาหมาย 

จากตารางท่ี ๑๑ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๓ ดานการวิจัย กลยุทธที่ ๓ การเสริมสรางศักยภาพดาน
งานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค มีตัวชี้วัด จํานวน ๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ 
การประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๘ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๘๘.๘๙ นั้นหมายถึง
มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานในแผนกลยุทธท่ี ๓ ตามตัวช้ีวัดท่ีสูงกวาเปาหมายมีจํานวนท้ังสิ้น         
๘ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ ๘๘.๘๙ (ดังแผนภูมิท่ี ๕) สวนตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายมีจํานวน  
๑ ตัวชี้วดัคิดเปนรอยละ ๑๑.๑๑ ประกอบดวยตัวชี้วัด  

- จํานวนผลงานทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากงานวิจัยที่ยื่นจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสิน   
ทางปญญา  
 

 
แผนภูมิที่ ๕ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานที่ต่ํากวาเปาหมายและตัวชี้วัดที่สูงกวาเปาหมาย 

ของแผนกลยุทธที่ ๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๑.๑๑%

๘๘.๘๙%

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมนิตํ่ากวาเปาหมาย

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย



48๔๘ 

ตารางที่ ๑๒ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทที่ไดรับเงินทุนวิจัยภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

หนวยงาน 

แบงประเภทงานวิจัย 
วิจัยการเรียน

การสอน 
วิจัยสถาบัน วิจัยชุมชน/ 

เชิงพื้นที ่
วิจัย

วิทยาศาสตร/
นวัตกรรม 

วิจัย
สรางสรรค/

ศิลปวัฒนธรรม

วิจัยอื่นๆ รวม 

คณะครุศาสตร ๑๑ ๐ ๗ ๖ ๒ ๐ ๒๖ 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 

๔ ๐ ๘ ๒ ๖ ๕ ๒๕ 

คณะวิทยาการจัดการ ๐ ๐ ๔ ๑ ๒ ๕ ๑๒ 
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

๔ ๐ ๑๒ ๔๓ ๐ ๑ ๖๐ 

วิทยาลัยการดนตรี ๒ ๐ ๒ ๐ ๐ ๑ ๕ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ 

รวม ๒๑ ๑ ๓๓ ๕๒ ๑๐ ๑๒ ๑๒๙ 
หมายเหตุ  วิจัยอื่นๆ หมายถึง งานวิจัยกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   

 
จากตารางที่ ๑๒ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทที่ไดรับเงินทุนวิจัยภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ          

บานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รวมทั้งสิ้น ๑๒๙ ทุน โดยจําแนกตามประเภท
งานวิจัยทั้งหมด ๖ ประเภท ดังนี้ 

๑. ดานการเรียนการสอน หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะครุศาสตร รองลงมา ไดแก 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน และวิทยาลัย 
การดนตรี ตามลําดับ   

๒. ดานสถาบัน หนวยงานที่ได รับเงินทุนวิจัยมีเพียงหนวยงานเดียว คือ สถาบันวิจัยและพัฒนา  
ในประเภทของงานวิจัยชุมชน/เชิงพื้นที่ หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
รองลงมา ไดแก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะครุศาสตร คณะวิทยาการจัดการ และวิทยาลัยการดนตรี 
ตามลําดับ  

๓. ดานวิทยาศาสตร/นวัตกรรม หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี รองลงมา ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และคณะวิทยาการจัดการ 
ตามลําดับ 

๔. ดานสรางสรรค/ศิลปวัฒนธรรม หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร รองลงมา ไดแก คณะครศุาสตร และคณะวิทยาการจัดการ โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน  

๕. ดานงานวิจัยอ่ืนๆ  หนวยงานท่ีไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
และคณะวิทยาการจัดการ โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน รองลงมา ไดแก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ
วิทยาลัยการดนตรี โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน ตามลําดับ  

ซึ่งโดยรวมงานวิจัยที่ไดรับจํานวนทุนภายในมากที่สุด คือ ดานวิจัยวิทยาศาสตร/นวัตกรรม มีจํานวน
ทั้งสิ้น ๕๒ ทุน 
 

๔๙ 

 
 

ตารางท่ี ๑๓ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทท่ีไดรับเงินทุนวิจัยภายนอก มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

หนวยงาน 

แบงประเภทงานวิจัย 
วิจัยการเรียน

การสอน 
วิจัยสถาบัน วิจัยชุมชน/ 

เชิงพื้นท่ี 
วิจัย

วิทยาศาสตร/
นวัตกรรม 

วิจัย
สรางสรรค/

ศิลปวัฒนธรรม

วิจัยอื่นๆ รวม 

คณะครศุาสตร ๒ ๐ ๕ ๑ ๐ ๐ ๘ 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 

๐ ๐ ๗ ๑ ๑ ๐ ๙ 

คณะวิทยาการจัดการ ๐ ๐ ๒ ๐ ๑ ๐ ๓ 
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

๑ ๐ ๑๑ ๑๔ ๐ ๐ ๒๖ 

วิทยาลัยการดนตรี ๑ ๐ ๒ ๐ ๐ ๐ ๓ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 

รวม ๔ ๐ ๒๗ ๑๖ ๒ ๐ ๔๙ 
หมายเหตุ  วิจัยอื่นๆ หมายถึง งานวิจัยกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   
 

  จากตารางที่ ๑๓ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทที่ไดรับเงินทุนวิจัยภายนอก มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รวมทั้งส้ิน ๑๒๙ ทุน โดยจําแนกตามประเภทงานวิจัย
ทั้งหมด ๖ ประเภท ดังนี้ 

๑. ดานการเรียนการสอน หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะครุศาสตร รองลงมา ไดแก 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาลัยการดนตรี โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน ตามลําดับ 

๒. ดานสถาบัน ไมมีหนวยงานที่ไดรับทุน 
๓. ดานชุมชน/เชิงพื้นที่ หนวยงานท่ีไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

รองลงมา ไดแก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะครุศาสตร คณะวิทยาการจัดการ และวิทยาลัยการดนตรี 
ตามลําดับ  

๔. ดานวิทยาศาสตร/นวัตกรรม หนวยงานท่ีไดรับเงินทุนวิจัยมากท่ีสุด คือ คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี รองลงมา ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ตามลําดับ 

๕. ดานสรางสรรค/ศิลปวัฒนธรรม หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร และคณะวิทยาการจัดการ โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน  

๖. ดานงานวิจัยอ่ืนๆ  ไมมีหนวยงานที่ไดรบัทุน  
ซึ่งโดยรวมงานวิจัยที่ไดรับจํานวนทุนภายนอกมากที่สุด คือ ดานวิจัยชุมชน/เชิงพ้ืนท่ี มีจํานวนท้ังสิ้น               

๒๗ ทุน 
 
 

 

 



49๔๘ 

ตารางที่ ๑๒ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทที่ไดรับเงินทุนวิจัยภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

หนวยงาน 

แบงประเภทงานวิจัย 
วิจัยการเรียน

การสอน 
วิจัยสถาบัน วิจัยชุมชน/ 

เชิงพื้นที ่
วิจัย

วิทยาศาสตร/
นวัตกรรม 

วิจัย
สรางสรรค/

ศิลปวัฒนธรรม

วิจัยอื่นๆ รวม 

คณะครุศาสตร ๑๑ ๐ ๗ ๖ ๒ ๐ ๒๖ 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 

๔ ๐ ๘ ๒ ๖ ๕ ๒๕ 

คณะวิทยาการจัดการ ๐ ๐ ๔ ๑ ๒ ๕ ๑๒ 
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

๔ ๐ ๑๒ ๔๓ ๐ ๑ ๖๐ 

วิทยาลัยการดนตรี ๒ ๐ ๒ ๐ ๐ ๑ ๕ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ 

รวม ๒๑ ๑ ๓๓ ๕๒ ๑๐ ๑๒ ๑๒๙ 
หมายเหตุ  วิจัยอื่นๆ หมายถึง งานวิจัยกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   

 
จากตารางที่ ๑๒ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทที่ไดรับเงินทุนวิจัยภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ          

บานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รวมทั้งสิ้น ๑๒๙ ทุน โดยจําแนกตามประเภท
งานวิจัยทั้งหมด ๖ ประเภท ดังนี้ 

๑. ดานการเรียนการสอน หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะครุศาสตร รองลงมา ไดแก 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน และวิทยาลัย 
การดนตรี ตามลําดับ   

๒. ดานสถาบัน หนวยงานที่ได รับเงินทุนวิจัยมีเพียงหนวยงานเดียว คือ สถาบันวิจัยและพัฒนา  
ในประเภทของงานวิจัยชุมชน/เชิงพื้นที่ หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
รองลงมา ไดแก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะครุศาสตร คณะวิทยาการจัดการ และวิทยาลัยการดนตรี 
ตามลําดับ  

๓. ดานวิทยาศาสตร/นวัตกรรม หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี รองลงมา ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และคณะวิทยาการจัดการ 
ตามลําดับ 

๔. ดานสรางสรรค/ศิลปวัฒนธรรม หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร รองลงมา ไดแก คณะครศุาสตร และคณะวิทยาการจัดการ โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน  

๕. ดานงานวิจัยอ่ืนๆ  หนวยงานท่ีไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
และคณะวิทยาการจัดการ โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน รองลงมา ไดแก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ
วิทยาลัยการดนตรี โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน ตามลําดับ  

ซึ่งโดยรวมงานวิจัยที่ไดรับจํานวนทุนภายในมากที่สุด คือ ดานวิจัยวิทยาศาสตร/นวัตกรรม มีจํานวน
ทั้งสิ้น ๕๒ ทุน 
 

๔๙ 

 
 

ตารางท่ี ๑๓ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทที่ไดรับเงินทุนวิจัยภายนอก มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

หนวยงาน 

แบงประเภทงานวิจัย 
วิจัยการเรียน

การสอน 
วิจัยสถาบัน วิจัยชุมชน/ 

เชิงพื้นท่ี 
วิจัย

วิทยาศาสตร/
นวัตกรรม 

วิจัย
สรางสรรค/

ศิลปวัฒนธรรม

วิจัยอื่นๆ รวม 

คณะครศุาสตร ๒ ๐ ๕ ๑ ๐ ๐ ๘ 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 

๐ ๐ ๗ ๑ ๑ ๐ ๙ 

คณะวิทยาการจัดการ ๐ ๐ ๒ ๐ ๑ ๐ ๓ 
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

๑ ๐ ๑๑ ๑๔ ๐ ๐ ๒๖ 

วิทยาลัยการดนตรี ๑ ๐ ๒ ๐ ๐ ๐ ๓ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 

รวม ๔ ๐ ๒๗ ๑๖ ๒ ๐ ๔๙ 
หมายเหตุ  วิจัยอื่นๆ หมายถึง งานวิจัยกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   
 

  จากตารางที่ ๑๓ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทที่ไดรับเงินทุนวิจัยภายนอก มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รวมทั้งส้ิน ๑๒๙ ทุน โดยจําแนกตามประเภทงานวิจัย
ทั้งหมด ๖ ประเภท ดังนี้ 

๑. ดานการเรียนการสอน หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะครุศาสตร รองลงมา ไดแก 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาลัยการดนตรี โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน ตามลําดับ 

๒. ดานสถาบัน ไมมีหนวยงานที่ไดรับทุน 
๓. ดานชุมชน/เชิงพื้นที่ หนวยงานท่ีไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

รองลงมา ไดแก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะครุศาสตร คณะวิทยาการจัดการ และวิทยาลัยการดนตรี 
ตามลําดับ  

๔. ดานวิทยาศาสตร/นวัตกรรม หนวยงานท่ีไดรับเงินทุนวิจัยมากท่ีสุด คือ คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี รองลงมา ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ตามลําดับ 

๕. ดานสรางสรรค/ศิลปวัฒนธรรม หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร และคณะวิทยาการจัดการ โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน  

๖. ดานงานวิจัยอ่ืนๆ  ไมมีหนวยงานที่ไดรบัทุน  
ซึ่งโดยรวมงานวิจัยที่ไดรับจํานวนทุนภายนอกมากที่สุด คือ ดานวิจัยชุมชน/เชิงพ้ืนท่ี มีจํานวนท้ังสิ้น               

๒๗ ทุน 
 
 

 

 



50๕๐ 

ตารางท่ี ๑๔ น้ําหนักการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย ประจําปการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๙ 

หนวยงาน 
น้ําหนักการตีพิมพเผยแพร ประจําปการศกึษา ๒๕๕๙ 

๐.๒ ๐.๔ ๐.๖ ๐.๘ ๑.๐ รวมจํานวนผลงาน 
คณะครศุาสตร ๔ ๑ ๙ ๖ ๑๑ ๓๑ 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 

๘ ๔ ๑๐ ๑๐ ๗ ๓๙ 

คณะวิทยาการจัดการ ๔ ๔ ๕ ๒ ๐ ๑๕ 
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

๓๔ ๑๒ ๓๐ ๒๑ ๒๑ ๑๑๘ 

วิทยาลัยการดนตรี ๑ ๓ ๓ ๕ ๑ ๑๓ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๑ 

รวม ๒๑๗ 
หมายเหตุ  ระดับคุณภาพผลงานทางวิชาการมีดังน้ี  
๐.๒ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายการสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
๐.๔ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือวารสารทางวิชาการ

ระดับชาติท่ีไมอยูในฐานขอมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. ฯ หรือระเบียบ กกอ.  ตามสถาบันนําเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดทําเปนประกาศให
ทราบเปนการทั่วไป และแจง ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายใน ๓๐ วัน นับแตวันท่ีออกประกาศ และผลงานที่ไดรับการจดอนุสิทธิบัตร 

๐.๖ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี ๒ 
๐.๘ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ไมอยูในฐานขอมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือ 

ระเบียบ กกอ. ตามสถาบันนําเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดทําเปนประกาศใหทราบเปนการท่ัวไป   และแจง ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายใน 
๓๐ วัน นับแตวันที่ออกประกาศ (ซ่ึงไมอยูใน Beall’s list) หรือตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี ๑  

๑.๐ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีปรากฏในฐานขอมูลระดับนานาชาติตามประกาศ 
ก.พ.อ. หรือระเบียบ กกอ. และผลงานไดรับการจดสิทธิบัตร - ตํารา/หนังสือ/งานแปลท่ีไดรับการประเมินผานเกณฑการขอตําแหนงทาง
วิชาการแลว – ตํารา/หนังสือ/งานแปลท่ีผานการพิจารณาตามหลักเกณฑการประเมินตําแหนงทางวิขาการแลวแตไมไดนํามาขอรับการ
ประเมิน 

 
จากตารางที่ ๑๔ น้ําหนักการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ มีจํานวนผลงาน

ทั้งสิ้น ๒๑๗ บทความ โดยหนวยงานที่มี จํานวนผลงานมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
มีจํานวนผลงานท้ังสิ้น ๑๑๘ บทความ รองลงมา ไดแก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีจํานวนผลงาน
ทั้งสิ้น ๓๙ บทความ และคณะครศุาสตร มีจํานวนผลงานทั้งสิ้น ๓๑ บทความ ตามลําดับ  

๕๑ 

 
 

ตารางที่ ๑๕ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๔ ดานการบริการวิชาการสูสังคม 

กลยุทธท่ี ๔ การใหบริการวิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถิ่น 
 ดานที ่๑ การใหบริการวิชาการแกชุมชนและทองถิ่น 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนแหลงรวมองคความรูพรอมใหบริการวิชาการ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการที่นําความรูและประสบการณจากการ
ใหบริการวิชาการมาใชในการพัฒนาการเรียน 
การสอนและการวิจัย 

รอยละ ๕๐ ๘๔ สงูกวาเปาหมาย 

๒. โครงการบริการวิชาการแบบเกิดรายได จํานวน 
โครงการ 

๗ ๗ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. หลักสูตรฝกอบรมระยะส้ันที่ทําใหเกิดรายได จํานวน
หลักสูตร 

๗ ๑๑ สงูกวาเปาหมาย 

 ดานที่ ๒ การสรางประโยชนจากความรวมมือของการบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ  
   ชุมชน 

เปาประสงค  สังคม ชุมชน และทองถ่ินเปาหมายไดรับการบริการวิชาการอยางท่ัวถึง 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. เครือขายความรวมมือกับสถานประกอบการ
ชุมชน 

เครือขาย ๒๐ ๓๖ สงูกวาเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจของผูท่ีเขารวมโครงการ รอยละ ๘๐ ๙๐.๒๐ สงูกวาเปาหมาย 

 ดานที่ ๓ การบริการวิชาการตามอัตลักษณที่โดดเดน  
เปาประสงค  พัฒนาความรวมมือในการบริการวิชาการกับหนวยงาน สถานประกอบการ ตามอัตลักษณ 

 ที่ โดดเดนในดานการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ดานดนตรี 
 ดานอุตสาหกรรมบริการ และดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเขารับบริการ
ด าน อุ ต ส าห กรรมบ ริก า ร  ด าน ด น ตรี  ด า น
วิทยาศาสตรสุขภาพที่ไดรบัการพัฒนา 

จํานวนผูเขารับ 
บริการ 

 

๓,๐๐๐ ๑๓,๖๐๗ สูงกวาเปาหมาย 

 

 

 

 



51๕๐ 

ตารางท่ี ๑๔ น้ําหนักการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย ประจําปการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๙ 

หนวยงาน 
น้ําหนักการตีพิมพเผยแพร ประจําปการศกึษา ๒๕๕๙ 

๐.๒ ๐.๔ ๐.๖ ๐.๘ ๑.๐ รวมจํานวนผลงาน 
คณะครศุาสตร ๔ ๑ ๙ ๖ ๑๑ ๓๑ 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 

๘ ๔ ๑๐ ๑๐ ๗ ๓๙ 

คณะวิทยาการจัดการ ๔ ๔ ๕ ๒ ๐ ๑๕ 
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

๓๔ ๑๒ ๓๐ ๒๑ ๒๑ ๑๑๘ 

วิทยาลัยการดนตรี ๑ ๓ ๓ ๕ ๑ ๑๓ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๑ 

รวม ๒๑๗ 
หมายเหตุ  ระดับคุณภาพผลงานทางวิชาการมีดังน้ี  
๐.๒ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายการสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
๐.๔ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือวารสารทางวิชาการ

ระดับชาติท่ีไมอยูในฐานขอมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. ฯ หรือระเบียบ กกอ.  ตามสถาบันนําเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดทําเปนประกาศให
ทราบเปนการทั่วไป และแจง ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายใน ๓๐ วัน นับแตวันท่ีออกประกาศ และผลงานที่ไดรับการจดอนุสิทธิบัตร 

๐.๖ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี ๒ 
๐.๘ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ไมอยูในฐานขอมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือ 

ระเบียบ กกอ. ตามสถาบันนําเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดทําเปนประกาศใหทราบเปนการท่ัวไป   และแจง ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายใน 
๓๐ วัน นับแตวันที่ออกประกาศ (ซ่ึงไมอยูใน Beall’s list) หรือตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี ๑  

๑.๐ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีปรากฏในฐานขอมูลระดับนานาชาติตามประกาศ 
ก.พ.อ. หรือระเบียบ กกอ. และผลงานไดรับการจดสิทธิบัตร - ตํารา/หนังสือ/งานแปลท่ีไดรับการประเมินผานเกณฑการขอตําแหนงทาง
วิชาการแลว – ตํารา/หนังสือ/งานแปลท่ีผานการพิจารณาตามหลักเกณฑการประเมินตําแหนงทางวิขาการแลวแตไมไดนํามาขอรับการ
ประเมิน 

 
จากตารางที่ ๑๔ น้ําหนักการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ มีจํานวนผลงาน

ทั้งสิ้น ๒๑๗ บทความ โดยหนวยงานที่มี จํานวนผลงานมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
มีจํานวนผลงานท้ังสิ้น ๑๑๘ บทความ รองลงมา ไดแก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีจํานวนผลงาน
ทั้งสิ้น ๓๙ บทความ และคณะครศุาสตร มีจํานวนผลงานทั้งสิ้น ๓๑ บทความ ตามลําดับ  

๕๑ 

 
 

ตารางที่ ๑๕ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๔ ดานการบริการวิชาการสูสังคม 

กลยุทธท่ี ๔ การใหบริการวิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถิ่น 
 ดานที ่๑ การใหบริการวิชาการแกชุมชนและทองถิ่น 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนแหลงรวมองคความรูพรอมใหบริการวิชาการ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการที่นําความรูและประสบการณจากการ
ใหบริการวิชาการมาใชในการพัฒนาการเรียน 
การสอนและการวิจัย 

รอยละ ๕๐ ๘๔ สงูกวาเปาหมาย 

๒. โครงการบริการวิชาการแบบเกิดรายได จํานวน 
โครงการ 

๗ ๗ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. หลักสูตรฝกอบรมระยะส้ันที่ทําใหเกิดรายได จํานวน
หลักสูตร 

๗ ๑๑ สงูกวาเปาหมาย 

 ดานที่ ๒ การสรางประโยชนจากความรวมมือของการบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ  
   ชุมชน 

เปาประสงค  สังคม ชุมชน และทองถ่ินเปาหมายไดรับการบริการวิชาการอยางท่ัวถึง 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. เครือขายความรวมมือกับสถานประกอบการ
ชุมชน 

เครือขาย ๒๐ ๓๖ สงูกวาเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจของผูท่ีเขารวมโครงการ รอยละ ๘๐ ๙๐.๒๐ สงูกวาเปาหมาย 

 ดานที่ ๓ การบริการวิชาการตามอัตลักษณที่โดดเดน  
เปาประสงค  พัฒนาความรวมมือในการบริการวิชาการกับหนวยงาน สถานประกอบการ ตามอัตลักษณ 

 ที่ โดดเดนในดานการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ดานดนตรี 
 ดานอุตสาหกรรมบริการ และดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเขารับบริการ
ด าน อุ ต ส าห กรรมบ ริก า ร  ด าน ด น ตรี  ด า น
วิทยาศาสตรสุขภาพที่ไดรบัการพัฒนา 

จํานวนผูเขารับ 
บริการ 

 

๓,๐๐๐ ๑๓,๖๐๗ สูงกวาเปาหมาย 

 

 

 

 



52๕๒ 

 ดานที่ ๔ การจัดตั้งศูนยความเปนเลิศตามอัตลักษณท่ีโดดเดนของมหาวิทยาลัย  
 เปาประสงค  สังคม ชุมชน และทองถ่ินเปาหมายที่ใหบริการไดมีแหลงเรียนรูทางวิชาการตามอัตลักษณ 

 ที่โดดเดนของมหาวิทยาลัย อันไดแก ความเปนเลิศดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร     
 ดานการผลิตครู ดานดนตรี ดานอุตสาหกรรมบริการ และดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑.ผลการสํารวจความคิดเห็นบานสมเด็จโพลล 
ในประเด็นที่เก่ียวของ 

จํานวนโพลล ๙ ๑๕ สูงกวาเปาหมาย 

๒.ผลงานการบริการวิชาการ การเผยแพรขอมูล
วิชาการผานเว็บไซต และการแสดงนิทรรศการ
วิชาการในดานที่โดดเดนตามอัตลักษณ 

จํานวนผลงาน 
ที่ไดรับการ
เผยแพร 

๓๐๐ ๓๐๕ สูงกวาเปาหมาย 

๓ .ผลงานการแสดงละครเวที  การแสดงดนตรี  
และการแสดงดานศิลปะและวัฒนธรรม 

จํานวน 
การแสดง 

๒ ๑๐๒ สูงกวาเปาหมาย 

๔.ความพึงพอใจของผูใชบริการแหลงเรียนรูกรุงธนบุรี
ศึ กษา พิ พิ ธภั ณ ฑ สมเด็ จเจ าพระยาบรมมหา           
ศรีสุริยวงศ  (ชวง บุนนาค) และโรงละคร ๑๕๐ ป 
ศรีสุริยวงศ ผูสําเร็จราชการแผนดิน 

รอยละ ๙๐ ๙๐.๙๐ สูงกวาเปาหมาย 

จากตารางท่ี ๑๕ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๔ ดานการบริการวิชาการสูสังคม กลยุทธท่ี ๔ การใหบริการ
วิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถิ่น มีตัวชี้วัด จํานวน ๑๐ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ   
การประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๙ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙๐.๐๐ และตัวชี้วัด
ที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมายมีจํานวน ๑ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๑๐.๐๐ นั้น หมายถงึ มหาวิทยาลัย
มีผลการดําเนินงานในแผนกลยุทธท่ี ๔ ตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายและเปนไปตาม
เปาหมาย  มีจํานวนท้ังสิ้น ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๑๐๐.๐๐ (ดังแผนภูมิที่ ๖) และไมปรากฎขอมูล
ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย 

 
แผนภูมิท่ี ๖ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มผีลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัดที่สูงกวาเปาหมาย

ของแผนกลยุทธที่ ๔ 

 

 

 

๑๐.๐๐%

๙๐.๐๐%

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย

๕๓ 

 
 

รายงานผลโครงการบริการวิชาการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยราชภัฏ               
บานสมเด็จเจาพระยา 

 ดานการพัฒนาชุมชนทองถิ่น  
 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
๑ โครงการมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรบริการวิชาการ เพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิตชุมชน : ตามรอยพระยุคลบาทพระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัวภูมพิลอดุลยเดชฯ 
ผลการดําเนินงาน 

ผูเขารวมโครงการบริการทางวิชาการ ซ่ึงไดแก ประชาชนและ
เยาวชนในชุมชน ไดเกิดความรู ความเขาใจ เกิดทักษะ ในเน้ือหา
กิจกรรมในดานตางๆ ของโครงการ และเกิดการพัฒนาทักษะดาน
ภาษา ในสวนของผูประกอบการในชุมชนไดเกิดบรรจุภัณฑตนแบบ
เอกลักษณชุมชนเพื่อพัฒนาผูประกอบการและชุมชน คณาจารยและ
นักศึกษาเกิดความรูจากการรวมบริการวิชาการและปลูกจิตสํานึก
ดานการพัฒนาชุมชน ทั้ งน้ีความรู ท่ีไดรับทั้งหมดจะนําไปสูการ
พัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ และพัฒนาชุมชนใหเขมแข็งในระยะยาว
ตอไป 

 

คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

๗๕๐,๐๐๐ 

๒ โครงการการมีสวนรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการจัดกิจกรรม
สงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ 
ผลการดําเนินงาน 

ผูสูงอายุที่เขารวมกิจกรรมสงเสริมสุขภาพ จํานวนทั้งสิ้น ๗๐ 
คน สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๕๔ คน คิดเปนรอยละ ๗๗.๑๐  
มีอายุระหวาง ๖๐-๖๕ ป จํานวน ๒๖ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๑๐ 
มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับช้ันมัธยมศึกษา/ปวช./ปวส. จํานวน ๓๐ 
คน คิดเปนรอยละ ๔๒.๙๐ ผูสูงอายุมีความพึงพอใจตอกิจกรรม
สงเสริมสุขภาพ ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาราย
กิจกรรม พบวา ผูสูงอายุมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด ๔ ดาน 
ไดแก การใหบริการ ประโยชนท่ีไดรับจากการเขารวมกิจกรรม 
กิจกรรมเขาจังหวะ และผูนํากิจกรรม สวนกิจกรรมอ่ืนๆ มีความ 
พึงพอใจอยูในระดบัมาก  

 

บัณฑิตวิทยาลัย ๕๒,๘๐๐ 

๓ โครงการบริการวิชาการถายทอดองคความรูการพัฒนาผลิตภัณฑ
และออกแบบบรรจุภัณฑ เกษตร ภายใต โครงการพัฒนาการ
ทองเท่ียวเชิงเกษตร (เกษตรพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม) บานดงเย็น 
ผลการดําเนินงาน 

ผลิตภัณฑตางๆ ประกอบดวย ตราสัญลักษณบานดงเย็น แยม
เห็ดตนแบบ เคร่ืองดื่มจากขาวหอมมะลิแดง เคร่ืองดื่มจากขาวหมาก 
ขอมูลโภชนาการและการเก็บรักษาผลิตภัณฑเตาหูดงเย็น ฉลากและ
บรรจุภัณฑ ๑๐ ชนิด นอกจากนั้น สมาชิกผูเขารวมอบรมมีความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับการแปรรูปผลิตภัณฑทางการเกษตร การจัดทํา
บรรจุภัณฑ การทําเกษตรอินทรียเพื่อเพ่ิมผลผลิต การปลูกพืชนอก
ฤด ูและเทคโนโลยีการเกษตร 

 
 

คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

๓๖๒,๒๒๒ 



53๕๒ 

 ดานที่ ๔ การจัดตั้งศูนยความเปนเลิศตามอัตลักษณท่ีโดดเดนของมหาวิทยาลัย  
 เปาประสงค  สังคม ชุมชน และทองถ่ินเปาหมายที่ใหบริการไดมีแหลงเรียนรูทางวิชาการตามอัตลักษณ 

 ที่โดดเดนของมหาวิทยาลัย อันไดแก ความเปนเลิศดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร     
 ดานการผลิตครู ดานดนตรี ดานอุตสาหกรรมบริการ และดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑.ผลการสํารวจความคิดเห็นบานสมเด็จโพลล 
ในประเด็นที่เก่ียวของ 

จํานวนโพลล ๙ ๑๕ สูงกวาเปาหมาย 

๒.ผลงานการบริการวิชาการ การเผยแพรขอมูล
วิชาการผานเว็บไซต และการแสดงนิทรรศการ
วิชาการในดานที่โดดเดนตามอัตลักษณ 

จํานวนผลงาน 
ที่ไดรับการ
เผยแพร 

๓๐๐ ๓๐๕ สูงกวาเปาหมาย 

๓ .ผลงานการแสดงละครเวที  การแสดงดนตรี  
และการแสดงดานศิลปะและวัฒนธรรม 

จํานวน 
การแสดง 

๒ ๑๐๒ สูงกวาเปาหมาย 

๔.ความพึงพอใจของผูใชบริการแหลงเรียนรูกรุงธนบุรี
ศึ กษา พิ พิ ธภั ณ ฑ สมเด็ จเจ าพระยาบรมมหา           
ศรีสุริยวงศ  (ชวง บุนนาค) และโรงละคร ๑๕๐ ป 
ศรีสุริยวงศ ผูสําเร็จราชการแผนดิน 

รอยละ ๙๐ ๙๐.๙๐ สูงกวาเปาหมาย 

จากตารางที่ ๑๕ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๔ ดานการบริการวิชาการสูสังคม กลยุทธท่ี ๔ การใหบริการ
วิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถิ่น มีตัวชี้วัด จํานวน ๑๐ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ   
การประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๙ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙๐.๐๐ และตัวชี้วัด
ที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมายมีจํานวน ๑ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๑๐.๐๐ นั้น หมายถงึ มหาวิทยาลัย
มีผลการดําเนินงานในแผนกลยุทธท่ี ๔ ตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายและเปนไปตาม
เปาหมาย  มีจํานวนท้ังสิ้น ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๑๐๐.๐๐ (ดังแผนภูมิที่ ๖) และไมปรากฎขอมูล
ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย 

 
แผนภูมิท่ี ๖ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มผีลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัดที่สูงกวาเปาหมาย

ของแผนกลยุทธที่ ๔ 

 

 

 

๑๐.๐๐%

๙๐.๐๐%

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย

๕๓ 

 
 

รายงานผลโครงการบริการวิชาการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยราชภัฏ               
บานสมเด็จเจาพระยา 

 ดานการพัฒนาชุมชนทองถิ่น  
 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
๑ โครงการมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรบริการวิชาการ เพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิตชุมชน : ตามรอยพระยุคลบาทพระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัวภูมพิลอดุลยเดชฯ 
ผลการดําเนินงาน 

ผูเขารวมโครงการบริการทางวิชาการ ซ่ึงไดแก ประชาชนและ
เยาวชนในชุมชน ไดเกิดความรู ความเขาใจ เกิดทักษะ ในเน้ือหา
กิจกรรมในดานตางๆ ของโครงการ และเกิดการพัฒนาทักษะดาน
ภาษา ในสวนของผูประกอบการในชุมชนไดเกิดบรรจุภัณฑตนแบบ
เอกลักษณชุมชนเพื่อพัฒนาผูประกอบการและชุมชน คณาจารยและ
นักศึกษาเกิดความรูจากการรวมบริการวิชาการและปลูกจิตสํานึก
ดานการพัฒนาชุมชน ทั้ งน้ีความรู ท่ีไดรับทั้งหมดจะนําไปสูการ
พัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ และพัฒนาชุมชนใหเขมแข็งในระยะยาว
ตอไป 

 

คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

๗๕๐,๐๐๐ 

๒ โครงการการมีสวนรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการจัดกิจกรรม
สงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ 
ผลการดําเนินงาน 

ผูสูงอายุที่เขารวมกิจกรรมสงเสริมสุขภาพ จํานวนทั้งสิ้น ๗๐ 
คน สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๕๔ คน คิดเปนรอยละ ๗๗.๑๐  
มีอายุระหวาง ๖๐-๖๕ ป จํานวน ๒๖ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๑๐ 
มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับช้ันมัธยมศึกษา/ปวช./ปวส. จํานวน ๓๐ 
คน คิดเปนรอยละ ๔๒.๙๐ ผูสูงอายุมีความพึงพอใจตอกิจกรรม
สงเสริมสุขภาพ ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาราย
กิจกรรม พบวา ผูสูงอายุมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด ๔ ดาน 
ไดแก การใหบริการ ประโยชนท่ีไดรับจากการเขารวมกิจกรรม 
กิจกรรมเขาจังหวะ และผูนํากิจกรรม สวนกิจกรรมอ่ืนๆ มีความ 
พึงพอใจอยูในระดบัมาก  

 

บัณฑิตวิทยาลัย ๕๒,๘๐๐ 

๓ โครงการบริการวิชาการถายทอดองคความรูการพัฒนาผลิตภัณฑ
และออกแบบบรรจุภัณฑ เกษตร ภายใต โครงการพัฒนาการ
ทองเท่ียวเชิงเกษตร (เกษตรพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม) บานดงเย็น 
ผลการดําเนินงาน 

ผลิตภัณฑตางๆ ประกอบดวย ตราสัญลักษณบานดงเย็น แยม
เห็ดตนแบบ เคร่ืองดื่มจากขาวหอมมะลิแดง เคร่ืองดื่มจากขาวหมาก 
ขอมูลโภชนาการและการเก็บรักษาผลิตภัณฑเตาหูดงเย็น ฉลากและ
บรรจุภัณฑ ๑๐ ชนิด นอกจากนั้น สมาชิกผูเขารวมอบรมมีความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับการแปรรูปผลิตภัณฑทางการเกษตร การจัดทํา
บรรจุภัณฑ การทําเกษตรอินทรียเพื่อเพ่ิมผลผลิต การปลูกพืชนอก
ฤด ูและเทคโนโลยีการเกษตร 

 
 

คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

๓๖๒,๒๒๒ 



54๕๔ 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
๔ โครงการการสรางเครือขายเกษตร ชุมชน ผูนําชุมชน และทองถิ่น 

เพื่อการจัดการเกษตร และการแปรรูปผลิตภัณฑ 
ผลการดําเนินงาน 

มีการจัดทําแผนการพัฒนาชุมชนบานหนองโอง ใหเปนศูนย
การเรียนรูของชุมชน เพ่ือการเสริมสรางรายไดใหชุมชนตอไป 

 
 

ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

๔๐๐,๐๐๐ 

๕ โครงการการเพ่ิมมูลคาวิสาหกิจชุมชนแบบครบวงจร สูตลาด
ผูบริโภค ณ ตําบลหนองโอง 
ผลการดําเนินงาน 

การรวมมือกันระหวางศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี และชุมชน
หนองโอง ในการลงพื้นท่ีปฏิบัติงานบริการวิชาการ เปนการเพ่ิม
คุณภาพชีวิตใหกับชุมชน ทั้งการเพ่ิมรายไดใหกับชุมชน และการ
สรางความสามัคคีการมีสวนรวมในการพัฒนา 
 

ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

๖๔,๖๐๐ 

๖ โครงการ “การเพิ่มมูลคาสินคาวิสาหกิจชุมชน” 
ผลการดําเนินงาน 

ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีไดจัดทําโครงการ “การเพิ่มมูลคา
สินคาวิสาหกิจชุมชน” โดยมีผลการดําเนินงานเปนไปตามดัชนี
ความสําเร็จที่ระบุไวในแผนงาน นโยบาย ยุทธศาสตรของรัฐบาล 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยา 

 

ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

๑๔๕,๘๐๐ 

๗ โครงการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงเกษตร (เกษตรพอเพียง เกษตร
ทฤษฎีใหม) บานดงเย็น 
ผลการดําเนินงาน 

ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีไดดําเนินงานรวมกับ อพท. ใน
การพัฒนาตลาดชุมชนบานดงเย็น ภายใต “โครงการพัฒนาการ
ทองเที่ยวเชิงเกษตร (เกษตรพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม) บานดง
เย็น” สงผลใหเกิดการพัฒนาตลาดชุมชนบานดงเย็นใหมีความ
เขมแข็ง และมีความย่ังยืนตอไป 

ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

๑,๐๐๐,๐๐๐ 

๘ โครงการ “ชุมชนนํ้าใส ทานผักปลอดภัย ใส ใจส่ิงแวดลอม” 
ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ 
ผลการดําเนินงาน 

๑ . ภู มิทั ศน บ ริ เวณ ท างเดิ น เลี ยบ คลองบ างไส ไก ห ลั ง
มหาวิทยาลัยมีความสวยงาม    

๒. นํ้าในคลองบางไสไกมีคุณภาพนํ้าดีขึ้น 
๓. ชุมชนสามารถทานผักสวนครัวปลอดภัยไรสารพิษที่ปลูกเอง 
๔. นักศึกษา คณาจารย คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ

ชุมชนรอบมหาวิทยาลัย มีความตระหนักทางดานสิ่งแวดลอม และ
ความมจิีตสาธารณะ 

๕. เกิดความรวมมือและเครือขายการทํางานระหวางมหาวิทยาลัย
กับชุมชน 

คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

๑๓,๖๐๐ 

๙ โครงการนําปราชญศาสตรแหงวิทย ขับเคล่ือนสูชุมชนอยางย่ังยืน 
ผลการดําเนินงาน 

กิจกรรมที่ ๑ ครูที่เขาอบรมสามารถพัฒนาศักยภาพการเรียนรู 
ศักยภาพการใชความคิด และศักยภาพทางวิชาการ โดยนําความรูที่
ไดรับจากการอบรมไปประยุกตใชในการจัดทําสื่อ/กิจกรรม ในการ

คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

๑,๕๐๐,๐๐๐ 

๕๕ 

 
 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
จัดการเรียนการสอน และนําเสนอเปนผลงานได 

กิจกรรมที่ ๒ ผูเขารวมโครงการเกิดความรวมมือระหวางภาคี
เครือขายในการจัดการสุขภาพแบบมีสวนรวม เกิดองคความรูดาน
การจัดการสุขภาพ และความปลอดภัยจนชุมชนสามารถพึ่งตนเอง
ได มีการดูแลสุขภาพผูสูงอายุดวยศาสตรการแพทยแผนไทย และ
การนําสมุนไพรในงานสาธารณสุขมูลฐานมาใชรักษาโรคหรืออาการ
เบื้องตนที่พบบอยๆไดดวยตนเอง 

กิจกรรมท่ี ๓ ชุมชนสามารถประยุกตเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
สําหรับวิสาหกิจชุมชนในทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

 
 

๑๐ โครงการอบรมเชิงปฏิบั ติการผู นําชุมชน เรื่อง การบูรณาการ
ภาระหนาที่เพิ่มความเขมแข็งใหแกผูนําชุมชนองคการบริหารสวน
ตําบลบางตาเถร จังหวัดสุพรรณบุรี 
ผลการดําเนินงาน 

จากการสังเกตพฤติกรรมการเขารวมทํากิจกรรมกลุมสัมพันธ
ผู นํา ชุมชนใหความรวมมือแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน
ประสบการณในการจัดการบริหารพื้นที่ในชุมชนโดยนําความรูเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียงมาชวยกันระดมความคิดวางแผนการใชพ้ืนที่ใน
การเพาะป ลูกและเล้ียงสัตว ให เกิดรายได  ชวยกันคิดตน ทุน 
คาใชจาย คาคุมทุนและกําไรที่จะเกิดข้ึนและนําเสนอได  สวน
นักศึกษาสามารถนําความรูและประสบการณจากปราชญชุมชนมา
ใชในการพัฒนาการเรียนและการดํารงชีวิตประจําวัน 

 

บัณฑิตวิทยาลัย ๕๕,๐๐๐ 

๑๑ โครงการการสรางประโยชนจากความรวมมือของการบริการวิชาการ
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 
ผลการดําเนินงาน 

จากผลการดําเนินงานโครงการดังกลาว ตลอดระยะเวลาการ
อบรม ผูเขารับการอบรมไดแสดงศักยภาพของตนเองและใหความ
รวมมือกับวิทยากรและเพ่ือนๆ ในการทํากิจกรรมตาง ๆ ดวยความ
เต็มใจและมีความสุข เกิดบรรยากาศของการเรียนรูอยางย่ิง ทําใหผู
เขารับการอบรมเกิดทักษะการใชภาษาพมาและภาษาเขมร ในการ
ส่ือสาร ทั้งน้ีไดมีการทดสอบกอนและหลังเรียนโดยมุงหวังใหผูเขา
อบรมได นําความรูที่ ได ไปตอยอดการพัฒนาตนเองและการ
ปฏิบัติงานตอไป 
 

สํานักวิเทศสัมพันธและ
เครือขายอาเซียน 

๔๐๐,๐๐๐ 

๑๒ โครงการจัดการสารสนเทศและความรูเพ่ือการพัฒนาชุมชนและ
ทองถ่ิน 
ผลการดําเนินงาน 

โครงการจัดการสารสนเทศและความรูเพ่ือการพัฒนาชุมชน
และทองถิ่น สงผลใหชุมชนท่ีเปนเปาหมายไดรับการพัฒนาและมี
ความเขมแข็งเปนไปตามวัตถุประสงคและตัวช้ีวัดของโครงการ  
ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ โดยชุมชนไดรับองคความรู

สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๒๔๘,๘๐๐ 



55๕๔ 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
๔ โครงการการสรางเครือขายเกษตร ชุมชน ผูนําชุมชน และทองถิ่น 

เพื่อการจัดการเกษตร และการแปรรูปผลิตภัณฑ 
ผลการดําเนินงาน 

มีการจัดทําแผนการพัฒนาชุมชนบานหนองโอง ใหเปนศูนย
การเรียนรูของชุมชน เพ่ือการเสริมสรางรายไดใหชุมชนตอไป 

 
 

ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

๔๐๐,๐๐๐ 

๕ โครงการการเพ่ิมมูลคาวิสาหกิจชุมชนแบบครบวงจร สูตลาด
ผูบริโภค ณ ตําบลหนองโอง 
ผลการดําเนินงาน 

การรวมมือกันระหวางศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี และชุมชน
หนองโอง ในการลงพื้นท่ีปฏิบัติงานบริการวิชาการ เปนการเพ่ิม
คุณภาพชีวิตใหกับชุมชน ทั้งการเพ่ิมรายไดใหกับชุมชน และการ
สรางความสามัคคีการมีสวนรวมในการพัฒนา 
 

ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

๖๔,๖๐๐ 

๖ โครงการ “การเพิ่มมูลคาสินคาวิสาหกิจชุมชน” 
ผลการดําเนินงาน 

ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีไดจัดทําโครงการ “การเพิ่มมูลคา
สินคาวิสาหกิจชุมชน” โดยมีผลการดําเนินงานเปนไปตามดัชนี
ความสําเร็จที่ระบุไวในแผนงาน นโยบาย ยุทธศาสตรของรัฐบาล 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยา 

 

ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

๑๔๕,๘๐๐ 

๗ โครงการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงเกษตร (เกษตรพอเพียง เกษตร
ทฤษฎีใหม) บานดงเย็น 
ผลการดําเนินงาน 

ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีไดดําเนินงานรวมกับ อพท. ใน
การพัฒนาตลาดชุมชนบานดงเย็น ภายใต “โครงการพัฒนาการ
ทองเที่ยวเชิงเกษตร (เกษตรพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม) บานดง
เย็น” สงผลใหเกิดการพัฒนาตลาดชุมชนบานดงเย็นใหมีความ
เขมแข็ง และมีความย่ังยืนตอไป 

ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

๑,๐๐๐,๐๐๐ 

๘ โครงการ “ชุมชนนํ้าใส ทานผักปลอดภัย ใส ใจส่ิงแวดลอม” 
ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ 
ผลการดําเนินงาน 

๑ . ภู มิทั ศน บ ริ เวณ ท างเดิ น เลี ยบ คลองบ างไส ไก ห ลั ง
มหาวิทยาลัยมีความสวยงาม    

๒. นํ้าในคลองบางไสไกมีคุณภาพนํ้าดีขึ้น 
๓. ชุมชนสามารถทานผักสวนครัวปลอดภัยไรสารพิษที่ปลูกเอง 
๔. นักศึกษา คณาจารย คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ

ชุมชนรอบมหาวิทยาลัย มีความตระหนักทางดานสิ่งแวดลอม และ
ความมจิีตสาธารณะ 

๕. เกิดความรวมมือและเครือขายการทํางานระหวางมหาวิทยาลัย
กับชุมชน 

คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

๑๓,๖๐๐ 

๙ โครงการนําปราชญศาสตรแหงวิทย ขับเคล่ือนสูชุมชนอยางย่ังยืน 
ผลการดําเนินงาน 

กิจกรรมที่ ๑ ครูที่เขาอบรมสามารถพัฒนาศักยภาพการเรียนรู 
ศักยภาพการใชความคิด และศักยภาพทางวิชาการ โดยนําความรูที่
ไดรับจากการอบรมไปประยุกตใชในการจัดทําสื่อ/กิจกรรม ในการ

คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

๑,๕๐๐,๐๐๐ 

๕๕ 

 
 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
จัดการเรียนการสอน และนําเสนอเปนผลงานได 

กิจกรรมที่ ๒ ผูเขารวมโครงการเกิดความรวมมือระหวางภาคี
เครือขายในการจัดการสุขภาพแบบมีสวนรวม เกิดองคความรูดาน
การจัดการสุขภาพ และความปลอดภัยจนชุมชนสามารถพึ่งตนเอง
ได มีการดูแลสุขภาพผูสูงอายุดวยศาสตรการแพทยแผนไทย และ
การนําสมุนไพรในงานสาธารณสุขมูลฐานมาใชรักษาโรคหรืออาการ
เบื้องตนที่พบบอยๆไดดวยตนเอง 

กิจกรรมที่  ๓ ชุมชนสามารถประยุกตเทคโนโลยีที่เหมาะสม
สําหรับวิสาหกิจชุมชนในทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

 
 

๑๐ โครงการอบรมเชิงปฏิบั ติการผู นําชุมชน เรื่อง การบูรณาการ
ภาระหนาที่เพิ่มความเขมแข็งใหแกผูนําชุมชนองคการบริหารสวน
ตําบลบางตาเถร จังหวัดสุพรรณบุรี 
ผลการดําเนินงาน 

จากการสังเกตพฤติกรรมการเขารวมทํากิจกรรมกลุมสัมพันธ
ผู นํา ชุมชนใหความรวมมือแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน
ประสบการณในการจัดการบริหารพื้นที่ในชุมชนโดยนําความรูเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียงมาชวยกันระดมความคิดวางแผนการใชพ้ืนที่ใน
การเพาะป ลูกและเล้ียงสัตว ให เกิดรายได  ชวยกันคิดตนทุน 
คาใชจาย คาคุมทุนและกําไรที่จะเกิดข้ึนและนําเสนอได  สวน
นักศึกษาสามารถนําความรูและประสบการณจากปราชญชุมชนมา
ใชในการพัฒนาการเรียนและการดํารงชีวิตประจําวัน 

 

บัณฑิตวิทยาลัย ๕๕,๐๐๐ 

๑๑ โครงการการสรางประโยชนจากความรวมมือของการบริการวิชาการ
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 
ผลการดําเนินงาน 

จากผลการดําเนินงานโครงการดังกลาว ตลอดระยะเวลาการ
อบรม ผูเขารับการอบรมไดแสดงศักยภาพของตนเองและใหความ
รวมมือกับวิทยากรและเพ่ือนๆ ในการทํากิจกรรมตาง ๆ ดวยความ
เต็มใจและมีความสุข เกิดบรรยากาศของการเรียนรูอยางย่ิง ทําใหผู
เขารับการอบรมเกิดทักษะการใชภาษาพมาและภาษาเขมร ในการ
ส่ือสาร ทั้งน้ีไดมีการทดสอบกอนและหลังเรียนโดยมุงหวังใหผูเขา
อบรมได นําความรูที่ ได ไปตอยอดการพัฒนาตนเองและการ
ปฏิบัติงานตอไป 
 

สํานักวิเทศสัมพันธและ
เครือขายอาเซียน 

๔๐๐,๐๐๐ 

๑๒ โครงการจัดการสารสนเทศและความรูเพ่ือการพัฒนาชุมชนและ
ทองถ่ิน 
ผลการดําเนินงาน 

โครงการจัดการสารสนเทศและความรูเพ่ือการพัฒนาชุมชน
และทองถิ่น สงผลใหชุมชนท่ีเปนเปาหมายไดรับการพัฒนาและมี
ความเขมแข็งเปนไปตามวัตถุประสงคและตัวช้ีวัดของโครงการ  
ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ โดยชุมชนไดรับองคความรู

สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๒๔๘,๘๐๐ 



56๕๖ 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
ในดานตางๆ รวมถึงมีทรัพยากรสารสนเทศประเภทหนังสือท้ังดาน
วิชาการและสงเสริมความรูดานอาชีพแกชุมชนที่ ไดมอบไวกับ
หองสมุดของโรงเรียนวัดบางหญาแพรก รวมทั้งการจัดกิจกรรม
ถายทอดองคความรูทางดานวิชาการ ดวยการสาธิตและฝกปฏิบัติ
จริง ซึ่งชุมชนไดรับความรูแลวไดนําไปใชประโยชน โดยผูนําชุมชนได
ใหขอมูลตอคณะกรรมการฯ ที่สํารวจพ้ืนที่ฯ การจัดกิจกรรมยุว
มัคคุเทศกในปที่ผานมาน้ัน ไดมีนักเรียนที่เขารวมโครงการไดนํา
ความรูไปรับจางหารายไดพิเศษ เปนการใหขอมูลนักทองเท่ียว เร่ือง
ปาชายเลนในชวงวันหยุด และอาจารยผูเขารวมโครงการฯ ไดนํา
องคความรูที่ไดรับจากโครงการฯ ไปจัดกิจกรรมในการเรียนการสอน
ในวิชาการงานอาชีพ สงผลใหชุมชนวัดบางหญาแพรกไดรับการ
พัฒนาตนเอง ตามวัตถุประสงคของโครงการ โดยได รับความรู
ทางดานวิชาการเพื่อนําไปใชประยุกตใชในการพัฒนาชุมชนของ
ตนเอง และมีการวางแผนรวมกันในการดําเนินกิจกรรมดังกลาวใน
ปงบประมาณตอไป เพื่อใหเกิดความตอเน่ืองและย่ังยืนของชุมชน     

๑๓ โครงการดนตรีเพ่ือผูสูงอายุ 
ผลการดําเนินงาน 

ผูสูงอายุไดรับความรูและทักษะจากการฝกรองเพลงประกอบ
จังหวะ มีความสนุกสนานเพลิดเพลิน มีเสียงหัวเราะตลอดการอบรม 
การจัดโครงการในคร้ังนี้ไดประสบผลสําเร็จและลุลวงไปดวยดี โดยมี
ผลการประเมินโครงการจากผูเขารวมโครงการ มีความพึงพอใจใน
ภาพรวมอยูในระดับดีมาก 

บัณฑิตวิทยาลัย และ
วิทยาลัยการดนตรี 

๕๒,๘๐๐ 

๑๔ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนการแผนธุรกิจ SME ในยุคดิจิตอล 
ผลการดําเนินงาน 

ผูเขารวมโครงการไดนําความรูและประสบการณที่ ไดรับไป
ปรับปรุงกับธุรกิจในครัวเรือน และชุมชนของตนเองไดอยางเกิด
ประสิทธิภาพและตอยอดธุรกิจไดในอนาคตตอไป 

คณะวิทยาการจัดการ ๒๑๗,๘๗๐ 

๑๕ โครงการเสริมสรางทักษะการใชภาษาอังกฤษ ในการสื่อสารใหกับ
ตํารวจในสํานักงาน 
ผลการดําเนินงาน 

จากการประเมินโดยใชแบบทดสอบทักษะการฟง-พูด และแบบ
สังเกตพฤติกรรมตามสภาพจริงพบวา ผูเขารวมอบรมมีแรงจูงใจใน
การเรียนรู ตลอดจนความมั่นใจและกลาแสดงออกในการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษมากข้ึน ทั้งน้ี เน่ืองจากการสรางทัศนคติที่ดีตอการ
สนทนากับชาวตางประเทศเชิงจําลองเหตุการณ และประสบการณ
จริงจากวิทยากร รวมถึงการฝกฝนทักษะบนพ้ืนฐานของสถานการณ
ที่ใกลเคียงความเปนจริงในการปฏิบัติงาน 

บัณฑิตวิทยาลัย ๕๐,๐๐๐ 

๑๖ โครงการศิลปกรรมบําบัด 
ผลการดําเนินงาน 

นักเรียนเกิดการเรียนรูและพัฒนาการเรียนและการดําเนินชีวิต 
อีกทั้งยังสามารถบําบัดและฟนฟูสภาพจิตใจจากความเครียด อันเกิด
จากสภาพสงัคมภายนอกและสภาวะภายในจิตใจ อันจะนํามาซึ่งการ
พัฒนาผูเรียน ผูสอน และเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนอยาง
ตอเน่ืองและย่ังยืน 

คณะครุศาสตร ๑๐๐,๐๐๐ 

รวมงบประมาณดานการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน ๕,๔๑๓,๔๙๒ 

๕๗ 

 
 

 

 การพฒันาครู 
ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
๑๗ โครงการสงเสริมการจัดการเรยีนรูเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด (ปท่ี ๒) 

ผลการดําเนินงาน 
ครูผูสอนท่ีเขารวมกิจกรรมสามารถนําความรู เร่ืองการพัฒนา

ทักษะการคิด ภูมิปญญาทองถิ่น ไปประยุกตในการจัดกิจกรรมการ
เรยีนการสอนไดอยางถูกตอง เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 

คณะครุศาสตร ๔๐๐,๐๐๐ 

๑๘ โครงการการพัฒนาศักยภาพครูสูการพัฒนาผูเรียนในศตวรรษที่ ๒๑ 
ผลการดําเนินงาน 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา อาจารย  และนักศึกษาที่
เก่ียวของที่อยูในเขตพื้นท่ีบริการกรุงเทพมหานคร จํานวน ๑,๐๐๐ 
คน มีความสามารถออกแบบการจัดการเรียนรูในรายวิชาทุกกลุม
สาระการเรียนรูในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน STEM Education 
การเรียนรูเชิงรุก (Active learning) การวัดและประเมินผล การ
วิจัยในชั้นเรียน การใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู มีความพึง
พอใจตอการจัดกิจกรรมตามโครงการ 

 

คณะครุศาสตร ๑,๐๐๐,๐๐๐ 

๑๙ โครงการ Chevron Enjoy Science (สนุกวิทย พลังคิด เพื่ออนาคต) 
ผลการดําเนินงาน 

ครูจาก ๓๐ โรงเรียน สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู 
STEM Education แบบสืบเสาะหาความรูทางวิทยาศาสตร และจัด
กิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ในวิชาคณิตศาสตรใน
ช้ันเรียน โดยมีนักเรยีนผูชวยครูท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถเปดช้ัน
เรียนใหชุมชนแหงการเรียนรูทางอาชีพ (PLC) ไดเขารวมชมและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน 

คณะครุศาสตร ๑,๓๐๐,๐๐๐ 

๒๐ โครงการการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาทองถิ่น  
โดยมสีถาบันอุดมศึกษาเปนพี่เล้ียง 
ผลการดําเนินงาน 

ครูผูสอนวิชาวิทยาศาสตรจํานวน ๑๑๐ คน มีความสามารถ
ออกแบบการจัดการเรียนรู STEM Education ครูผูสอนภาษาอังกฤษ
จํานวน ๑๑๐ คน พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก (Active 
Learning) ในช้ันเรียน และนักเรียนไดพัฒนาทักษะการเรียนรูบูรณาการ
ทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร 

 

คณะครุศาสตร ๖๖๐,๐๐๐ 

๒๑ โครงการพั ฒ นาศั กยภ าพ ค รูและบุ คล ากรท างก ารศึ กษ า  
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก 
ผลการดําเนินงาน 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรสาครจํานวน 
๑๓ โรงเรียน ได รับ การพัฒ นายกระดับคุณภาพการศึกษา 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน มีผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (ONET) สูงกวาเกณฑคาเฉลี่ยระดับ
จังหวัด และบางโรงเรียนสูงกวาระดับชาติ ครูมีทักษะและจัด
กิจกรรมการเรียนรู STEM Education พัฒนาดานการสอนเชิงรุก 
(Active Learning) ในวิชาภาษาอังกฤษ ภาษาไทย คณิตศาสตร 

คณะครุศาสตร ๔,๑๐๐,๐๐๐ 
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๕๗ 

 
 

 

 การพฒันาครู 
ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
๑๗ โครงการสงเสริมการจัดการเรยีนรูเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด (ปท่ี ๒) 

ผลการดําเนินงาน 
ครูผูสอนท่ีเขารวมกิจกรรมสามารถนําความรู เร่ืองการพัฒนา

ทักษะการคิด ภูมิปญญาทองถิ่น ไปประยุกตในการจัดกิจกรรมการ
เรยีนการสอนไดอยางถูกตอง เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 

คณะครุศาสตร ๔๐๐,๐๐๐ 

๑๘ โครงการการพัฒนาศักยภาพครูสูการพัฒนาผูเรียนในศตวรรษที่ ๒๑ 
ผลการดําเนินงาน 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา อาจารย  และนักศึกษาที่
เก่ียวของที่อยูในเขตพื้นท่ีบริการกรุงเทพมหานคร จํานวน ๑,๐๐๐ 
คน มีความสามารถออกแบบการจัดการเรียนรูในรายวิชาทุกกลุม
สาระการเรียนรูในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน STEM Education 
การเรียนรูเชิงรุก (Active learning) การวัดและประเมินผล การ
วิจัยในชั้นเรียน การใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู มีความพึง
พอใจตอการจัดกิจกรรมตามโครงการ 

 

คณะครุศาสตร ๑,๐๐๐,๐๐๐ 

๑๙ โครงการ Chevron Enjoy Science (สนุกวิทย พลังคิด เพื่ออนาคต) 
ผลการดําเนินงาน 

ครูจาก ๓๐ โรงเรียน สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู 
STEM Education แบบสืบเสาะหาความรูทางวิทยาศาสตร และจัด
กิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ในวิชาคณิตศาสตรใน
ช้ันเรียน โดยมีนักเรยีนผูชวยครูท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถเปดช้ัน
เรียนใหชุมชนแหงการเรียนรูทางอาชีพ (PLC) ไดเขารวมชมและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน 

คณะครุศาสตร ๑,๓๐๐,๐๐๐ 

๒๐ โครงการการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาทองถิ่น  
โดยมสีถาบันอุดมศึกษาเปนพี่เล้ียง 
ผลการดําเนินงาน 

ครูผูสอนวิชาวิทยาศาสตรจํานวน ๑๑๐ คน มีความสามารถ
ออกแบบการจัดการเรียนรู STEM Education ครูผูสอนภาษาอังกฤษ
จํานวน ๑๑๐ คน พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก (Active 
Learning) ในช้ันเรียน และนักเรียนไดพัฒนาทักษะการเรียนรูบูรณาการ
ทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร 

 

คณะครุศาสตร ๖๖๐,๐๐๐ 

๒๑ โครงการพั ฒ นาศั กยภ าพ ค รูและบุ คล ากรท างก ารศึ กษ า  
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก 
ผลการดําเนินงาน 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรสาครจํานวน 
๑๓ โรงเรียน ได รับ การพัฒ นายกระดับคุณภาพการศึกษา 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน มีผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (ONET) สูงกวาเกณฑคาเฉลี่ยระดับ
จังหวัด และบางโรงเรียนสูงกวาระดับชาติ ครูมีทักษะและจัด
กิจกรรมการเรียนรู STEM Education พัฒนาดานการสอนเชิงรุก 
(Active Learning) ในวิชาภาษาอังกฤษ ภาษาไทย คณิตศาสตร 

คณะครุศาสตร ๔,๑๐๐,๐๐๐ 



58๕๘ 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
และนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู  รวมทั้งการจัดการ
ส่ิงแวดลอมในโรงเรยีนไดสวยงามและดีขึ้นกวากอนเริ่มเขาโครงการ 

 

๒๒ โครงการอบรมหลัก สูตรฝกอบรมเพื่ อพัฒ นาครูประจําการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยา 
ผลการดําเนินงาน 

มห าวิ ท ยา ลั ยราชภั ฏ บ านสม เด็ จ เจ าพ ระย าได มี ก า ร
ประชาสัมพันธและจัดกิจกรรมการฝกอบรมตามหลักสูตรท่ีผานการ
รับรองจากสถาบันคุรุพัฒนา โดยมีครูผูเขารับการฝกอบรม จํานวน 
๕๕๔ คน ซึ่งครูผูเขารับการฝกอบรมจะไดรับการติดตามและการ
ประเมินดวยหลากหลายวิธี เพื่อใหครูผู เขารับการฝกอบรมได
สามารถนําความรูความสามารถที่ไดรับไปใชใหเกิดประโยชนตอการ
พัฒนาตนเองใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน 
และเปนการยกระดับคุณภาพการศึกษาใหดีย่ิงข้ึน 

 

คณะครุศาสตร 
 
 

๒,๗๖๓,๐๐๐ 
 

๒๓ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทัศนศิลป “สําหรับครูผูสอนศิลปะ” 
ผลการดําเนินงาน 

ครูผูสอนศิลปะไดรับความรูความเขาใจและประสบการณจริง
เก่ียวกับเทคนิคในการสอนศิลปะ การปรับกิจกรรม และแนวทางใน
การจัดทําแผนพัฒนาการเรียนการสอนวิชาศิลปะใหสอดคลองกับ
นโยบาย ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ใหเกิดประโยชน เกิดผลลัพธตอ
ผูเรียนไดอยางตอเน่ืองและย่ังยืน 

 

บัณฑิตวิทยาลัย ๗๐,๐๐๐ 

๒๔ โครงก าร BSRU Vocal & Music Instruments Guidelines : ก าร
อบรมเชิงปฏิบัติการการสอนวงโยธวาทิตสําหรับครูดนตรี และการ
ฝกปฏิบัติวงโยธวาทิตสําหรบันักเรียน 
ผลการดําเนินงาน 

ครูผูเขารวมการอบรมนําแนวทางการปฏิบัติไปใชกับวงดนตรี
ของโรงเรียน ซึ่งเห็นผลการดําเนินงานไดจากวงโยธวาทิตโรงเรียน
บรรหารแจมใส ที่นําแนวทางการปฏิบัติไปใชในการสอนและปรับ
เสียงวงจนสามารถผานเขารอบภาคและรอบประเทศของการแขงขัน
วงดนตรีเครื่องลม ในงานศิลปหัตถกรรม ปการศึกษา ๒๕๖๐ และ
นักเรียนที่เขารวมการอบรม ไดนําความรูไปฝกซอมและไดรับการ
คัดเลือกใหศกึษาตอในโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ 

 

วิทยาลัยการดนตรี ๓๙๒,๐๐๐ 

๒๕ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการกิจกรรมการสอนดนตรี การสรางส่ือ 
และนวัตกรรมการสอนดนตรสํีาหรับครูดนตรี 
ผลการดําเนินงาน 
      การสอนดนตรีและการเคล่ือนไหว ครูผูสอนในระดับชั้น
ประถมศึกษามีการออกแบบกิจกรรมการสอนดนตรีท่ีเหมาะสมกับ
ชวงวัย เพ่ือเสริมสรางทักษะ และพัฒนาการที่ ดีตอผูเรียนในวัย
ประถมศึกษา สามารถนําเทคนิคการสอนดนตรีสูแนวทางปฏิบัติให
เกิดความรูและความเขาใจไดมากย่ิงข้ึน ทั้งน้ี วิทยากรผู ดําเนิน
กิจกรรมการสอนดนตรีและการเคลื่อนไหว ไดประยุกตแนวทางการ
สอนดนตรีตามแนวทางของออรฟ โคดาย และดารลโครซ ซึ่งเปนนัก
ดนตรีศึกษาที่มีกระบวนการ เทคนิค และแนวทางจากการนําบทเพลง
พื้นบานของตางประเทศ มาประยุกตใชในการเรียนการสอนดนตรี

วิทยาลัยการดนตรี ๒๐๘,๐๐๐ 

๕๙ 

 
 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
สํ าห รับ เด็ก และเด็กเล็ก เ น่ือ งจาก เพ ลง พ้ื นบ าน เกิดจาก 
ภูมิปญญาของชาวบานที่สืบทอดและบอกตอๆกันมา มีเน้ือหาของ
ดนตรีที่ ฟ งงาย จํางาย และไม ซับซอน ทํ าใหสามารถนํามา
ประยุกตใชเปนบทเพลงสําหรับการสอนดนตรีและการเคล่ือนไหว
สําหรับเด็กไดอยางมีประสิทธิภาพการสอนปฏิบัติขลุยไทย ครูผูสอน
ในระดับชั้นประถมศกึษา มีความรูเก่ียวกับหลักการและพื้นฐานทาง
ทฤษฎีดนตรีไทย ประเภทของเครื่องดนตรีไทย และวงดนตรีไทย
ประเภทตางๆ ที่เปนพ้ืนฐาน รวมทั้งมีทักษะการปฏิบัติการบรรเลง
ขลุยไทย และสามารถทํา 
การแสดงทักษะการบรรเลงขลุยไทยแบบกลุม 

๒๖ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการดานเทคโนโลยี 
ผลการดําเนินงาน 

ในการอบรมมีการดําเนินการวัดความรูของผูเขารวมโครงการ 
ทั้งกอนและหลังเรียน พบวา เม่ือหลังอบรมคะแนนมีคะแนนสูงกวา
กอนเรียน 

สํานักคอมพิวเตอร ๔๐๐,๐๐๐ 

รวมงบประมาณดานการพัฒนาครู ๑๑,๒๙๓,๐๐๐ 
รวมงบประมาณทั้งหมด 16,706,492 

 
ตารางที่ ๑๖ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๕ ดานการทํานุบํารงุศลิปะและวัฒนธรรม 
กลยุทธที่ ๕ การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

 ดานที่ ๑ มุงพัฒนาองคความรูและความหลากหลายทางวัฒนธรรมใหคงอยูอยางยั่งยืน 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางองคความรูทางดานศิลปวัฒนธรรมในยานฝงธนบุรี และ

ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยเพื่อนําศิลปวัฒนธรรมสูความเปนเลิศในระดับสากล 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม ทั้งในและ
ตางประเทศ 

จํานวน
โครงการ 

๑๐ 
 

๓๒ สูงกวาเปาหมาย 

๒. ผลงานที่แสดงถึงองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย หรืองานสรางสรรค 

จํานวน
ช้ินงาน 

๘ ๑๑ สูงกวาเปาหมาย 

๓. ผู ใช บ ริ ก า รแหล ง เรี ยน รู ก รุ งธน บุ รีศึ กษ า 
พิพิธภัณฑสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ 
(ชวง บุนนาค) และโรงละคร ๑๕๐ ป ศรีสุริยวงศ
ผูสําเร็จราชการแผนดิน 

จํานวนคน ๒,๐๐๐ ๒,๐๕๖ สูงกวาเปาหมาย 

๔. ความพึ งพอใจของผู ใช บ ริการแหล งเรียนรู 
กรุงธนบุ รีศึ กษา พิพิ ธภัณฑ สมเด็จเจ าพระยา 
บรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค) และโรงละคร 
๑๕๐ ป ศรีสุริยวงศ ผูสําเร็จราชการแผนดิน 

รอยละ ๙๐ ๙๒.๖๓ สงูกวาเปาหมาย 
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ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
สํ าห รับ เด็ก และเด็กเล็ก เ น่ือ งจาก เพ ลง พ้ื นบ าน เกิดจาก 
ภูมิปญญาของชาวบานที่สืบทอดและบอกตอๆกันมา มีเน้ือหาของ
ดนตรีที่ ฟ งงาย จํางาย และไม ซับซอน ทํ าใหสามารถนํามา
ประยุกตใชเปนบทเพลงสําหรับการสอนดนตรีและการเคล่ือนไหว
สําหรับเด็กไดอยางมีประสิทธิภาพการสอนปฏิบัติขลุยไทย ครูผูสอน
ในระดับชั้นประถมศกึษา มีความรูเก่ียวกับหลักการและพื้นฐานทาง
ทฤษฎีดนตรีไทย ประเภทของเครื่องดนตรีไทย และวงดนตรีไทย
ประเภทตางๆ ที่เปนพ้ืนฐาน รวมทั้งมีทักษะการปฏิบัติการบรรเลง
ขลุยไทย และสามารถทํา 
การแสดงทักษะการบรรเลงขลุยไทยแบบกลุม 

๒๖ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการดานเทคโนโลยี 
ผลการดําเนินงาน 

ในการอบรมมีการดําเนินการวัดความรูของผูเขารวมโครงการ 
ทั้งกอนและหลังเรียน พบวา เม่ือหลังอบรมคะแนนมีคะแนนสูงกวา
กอนเรียน 

สํานักคอมพิวเตอร ๔๐๐,๐๐๐ 

รวมงบประมาณดานการพัฒนาครู ๑๑,๒๙๓,๐๐๐ 
รวมงบประมาณทั้งหมด 16,706,492 

 
ตารางที่ ๑๖ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๕ ดานการทํานุบํารงุศลิปะและวัฒนธรรม 
กลยุทธที่ ๕ การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

 ดานที่ ๑ มุงพัฒนาองคความรูและความหลากหลายทางวัฒนธรรมใหคงอยูอยางยั่งยืน 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางองคความรูทางดานศิลปวัฒนธรรมในยานฝงธนบุรี และ

ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยเพื่อนําศิลปวัฒนธรรมสูความเปนเลิศในระดับสากล 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม ทั้งในและ
ตางประเทศ 

จํานวน
โครงการ 

๑๐ 
 

๓๒ สูงกวาเปาหมาย 

๒. ผลงานที่แสดงถึงองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย หรืองานสรางสรรค 

จํานวน
ช้ินงาน 

๘ ๑๑ สูงกวาเปาหมาย 

๓. ผู ใช บ ริ ก า รแหล ง เรี ยน รู ก รุ งธน บุ รีศึ กษ า 
พิพิธภัณฑสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ 
(ชวง บุนนาค) และโรงละคร ๑๕๐ ป ศรีสุริยวงศ
ผูสําเร็จราชการแผนดิน 

จํานวนคน ๒,๐๐๐ ๒,๐๕๖ สูงกวาเปาหมาย 

๔. ความพึ งพอใจของผู ใช บ ริการแหล งเรียนรู 
กรุงธนบุ รีศึ กษา พิพิ ธภัณฑ สมเด็จเจ าพระยา 
บรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค) และโรงละคร 
๑๕๐ ป ศรีสุริยวงศ ผูสําเร็จราชการแผนดิน 

รอยละ ๙๐ ๙๒.๖๓ สงูกวาเปาหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



60๖๐ 

 ดานที ่๒ เพ่ิมมลูคาทางเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคดวยทุนทางวัฒนธรรม    
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนแหลงสงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิมทางวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการ/กิจกรรมการสรางคุณคา และมูลคาเพ่ิม
โดยใชทุนทางวัฒนธรรม 

จํานวน
โครงการ 

๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
การสรางคุณคา และมูลคาเพ่ิม โดยใชทุนทาง
วัฒนธรรม (มบส.) 

รอยละ ๗o ๘๐.๐๘ สูงกวาเปาหมาย 

 

 ดานที่ ๓ สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยจัดทําโครงการ อันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริและหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการ/กิจกรรม สงเสริมและสืบสานโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ และบูรณาการหลัก
ป รัชญ าเศรษฐกิจพอเพี ยงในการจัด กิจกรรม      
การเรียนการสอน 

จํานวน 
โครงการ 

๕ 
 

 

๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. ผูเขารวม โครงการ/กิจกรรม สงเสริมและสืบสาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริและบูรณาการ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

จํานวนคน ๕๐๐ ๑,๔๓๕ สูงกวาเปาหมาย 

๓. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
ส งเส ริมและสืบสานโครงการอัน เน่ื องมาจาก
พระราชดําริ และบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

รอยละ ๗๐ ๘๘.๗๔ สูงกวาเปาหมาย 

 

จากตารางที่ ๑๖ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๕ ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธที่ ๕  
การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ มีตัวชี้วัด จํานวน  
๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ การประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจาํนวน ๗ ตัวชี้วัด 
คิดเปนรอยละ ๗๗.๗๘ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย มีจํานวน ๒ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 
๒๒.๒๒ นั้น หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานในกลยุทธที่ ๕ ตามตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมาย
และสูงกวาเปาหมายมีจํานวนท้ังสิ้น ๙ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ ๑๐๐.๐๐ (ดังแผนภูมิที่ ๗) และไมปรากฏ
ขอมูลตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย 

 
แผนภูมิท่ี ๗ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มผีลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัดที่สูงกวาเปาหมาย

ของแผนกลยุทธที่ ๕ 

๒๒.๒๒%

๗๗.๗๘%

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมนิเปนไปตาม
เปาหมาย

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมนิสูงกวา
เปาหมาย

๖๑ 

 
 

ตารางที่ ๑๗ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๖ ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
กลยุทธที่ ๖ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล 

 ดานที่ ๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาลตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ขอบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติ
ที่ไดรับการพัฒนาปรบัปรุง 

จํานวนขอบังคับ 
กฎ ระเบียบ 

ประกาศ  
และแนวปฏิบัติ 

๑๒ ๑๕ สงูกวาเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจของบุคลากรที่ เก่ียวกับระบบ
สวัสดิการและสิทธิประโยชน 

รอยละ ๗๐ ๗๒.๘๐ สงูกวาเปาหมาย 

๓. ความ สํ า เร็ จ ขอ งก าร พั ฒ นาคุณ ลั กษ ณ ะ 
ที่พึงประสงคของการใหบริการและความพึงพอใจ
ของผูใชบริการ 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๔. ระบบกลไกการเงินและงบประมาณ และระบบ
บัญชีตนทุน 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจของบุคลากรในการได รับความรู
เก่ียวกับการปฏิบั ติงานเพื่ อปองกันผลประโยชน 
ทับซอน 

รอยละ ๖๐ ๘๕.๐๐ สงูกวาเปาหมาย 

๖. ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ระดับ ๓ ๕ สูงกวาเปาหมาย 

 ดานที่ ๒ การพฒันาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของอาจารยและบุคลากรสายสนบัสนุน 
เปาประสงค   

๑. อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนไดรบัการพัฒนาใหมีคุณภาพสูความเปนมืออาชีพ 
๒. มีบุคลากรที่มีความสามารถและมีศักยภาพ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. บุคลากรไดรับการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ
และวิชาการ 

รอยละ ๕๐ ๘๖.๙๘ สูงกวาเปาหมาย 

๒. บุ คล ากรที่ ได รั บ ทุ น ส นั บ ส นุน ก าร ศึ กษ า 
และสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร 
ตามปงบประมาณ 

รอยละ ›๕ ๑๘ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. บุคลากรท่ีไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ในระดับดีเดน 

รอยละ ›๔๐ ๓๐ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๔. อัตราการลาออกของบุคลากร รอยละ <๖ ๓ เปนไปตามเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจของการพัฒนาผูบริหารและบุคลากร รอยละ ๘๐ ๘๔.๖๐ สงูกวาเปาหมาย 

๖. อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ รอยละ ๒๕ ๒๕.๕๙ สูงกวาเปาหมาย 

๗. อาจารยประจําสถาบันท่ีมีวุฒิปริญญาเอก รอยละ ๒๕ ๒๕.๗๘ สูงกวาเปาหมาย 

๘. บุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหนงสูงข้ึน รอยละ ๕ ๑ ต่ํากวาเปาหมาย 
 



61๖๐ 

 ดานที ่๒ เพ่ิมมลูคาทางเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคดวยทุนทางวัฒนธรรม    
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนแหลงสงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิมทางวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการ/กิจกรรมการสรางคุณคา และมูลคาเพ่ิม
โดยใชทุนทางวัฒนธรรม 

จํานวน
โครงการ 

๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
การสรางคุณคา และมูลคาเพ่ิม โดยใชทุนทาง
วัฒนธรรม (มบส.) 

รอยละ ๗o ๘๐.๐๘ สูงกวาเปาหมาย 

 

 ดานที่ ๓ สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยจัดทําโครงการ อันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริและหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการ/กิจกรรม สงเสริมและสืบสานโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ และบูรณาการหลัก
ป รัชญ าเศรษฐกิจพอเพี ยงในการจัด กิจกรรม      
การเรียนการสอน 

จํานวน 
โครงการ 

๕ 
 

 

๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. ผูเขารวม โครงการ/กิจกรรม สงเสริมและสืบสาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริและบูรณาการ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

จํานวนคน ๕๐๐ ๑,๔๓๕ สูงกวาเปาหมาย 

๓. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
ส งเส ริมและสืบสานโครงการอัน เน่ื องมาจาก
พระราชดําริ และบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

รอยละ ๗๐ ๘๘.๗๔ สูงกวาเปาหมาย 

 

จากตารางที่ ๑๖ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๕ ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธที่ ๕  
การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ มีตัวชี้วัด จํานวน  
๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ การประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจาํนวน ๗ ตัวชี้วัด 
คิดเปนรอยละ ๗๗.๗๘ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย มีจํานวน ๒ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 
๒๒.๒๒ นั้น หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานในกลยุทธที่ ๕ ตามตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมาย
และสูงกวาเปาหมายมีจํานวนท้ังสิ้น ๙ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ ๑๐๐.๐๐ (ดังแผนภูมิที่ ๗) และไมปรากฏ
ขอมูลตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย 

 
แผนภูมิท่ี ๗ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มผีลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัดที่สูงกวาเปาหมาย

ของแผนกลยุทธที่ ๕ 

๒๒.๒๒%

๗๗.๗๘%

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมนิเปนไปตาม
เปาหมาย

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมนิสูงกวา
เปาหมาย

๖๑ 

 
 

ตารางที่ ๑๗ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๖ ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
กลยุทธที่ ๖ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล 

 ดานที่ ๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาลตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ขอบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติ
ที่ไดรับการพัฒนาปรบัปรุง 

จํานวนขอบังคับ 
กฎ ระเบียบ 

ประกาศ  
และแนวปฏิบัติ 

๑๒ ๑๕ สงูกวาเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจของบุคลากรที่ เก่ียวกับระบบ
สวัสดิการและสิทธิประโยชน 

รอยละ ๗๐ ๗๒.๘๐ สงูกวาเปาหมาย 

๓. ความ สํ า เร็ จ ขอ งก าร พั ฒ นาคุณ ลั กษ ณ ะ 
ที่พึงประสงคของการใหบริการและความพึงพอใจ
ของผูใชบริการ 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๔. ระบบกลไกการเงินและงบประมาณ และระบบ
บัญชีตนทุน 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจของบุคลากรในการได รับความรู
เก่ียวกับการปฏิบั ติงานเพื่ อปองกันผลประโยชน 
ทับซอน 

รอยละ ๖๐ ๘๕.๐๐ สงูกวาเปาหมาย 

๖. ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ระดับ ๓ ๕ สูงกวาเปาหมาย 

 ดานที่ ๒ การพฒันาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของอาจารยและบุคลากรสายสนบัสนุน 
เปาประสงค   

๑. อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนไดรบัการพัฒนาใหมีคุณภาพสูความเปนมืออาชีพ 
๒. มีบุคลากรที่มีความสามารถและมีศักยภาพ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. บุคลากรไดรับการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ
และวิชาการ 

รอยละ ๕๐ ๘๖.๙๘ สูงกวาเปาหมาย 

๒. บุ คล ากรที่ ได รั บ ทุ น ส นั บ ส นุน ก าร ศึ กษ า 
และสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร 
ตามปงบประมาณ 

รอยละ ›๕ ๑๘ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. บุคลากรที่ไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ในระดับดีเดน 

รอยละ ›๔๐ ๓๐ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๔. อัตราการลาออกของบุคลากร รอยละ <๖ ๓ เปนไปตามเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจของการพัฒนาผูบริหารและบุคลากร รอยละ ๘๐ ๘๔.๖๐ สงูกวาเปาหมาย 

๖. อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ รอยละ ๒๕ ๒๕.๕๙ สูงกวาเปาหมาย 

๗. อาจารยประจําสถาบันท่ีมีวุฒิปริญญาเอก รอยละ ๒๕ ๒๕.๗๘ สูงกวาเปาหมาย 

๘. บุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหนงสูงข้ึน รอยละ ๕ ๑ ต่ํากวาเปาหมาย 
 



62๖๒ 

 ดานที่ ๓ พัฒนาและสงเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการบริหารองคกรอยางมี 
              คุณภาพ 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการ
บรหิารองคกรอยางมีคุณภาพ 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความสําเร็จของการพัฒนาและบํารุงรักษาระบบ
โครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. ความสําเร็จของการพัฒนาและบํารุงรักษาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. ความสําเร็จของการใหบริการวิชาการ อบรม 
และความรวมมือทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ICT) 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๔. ความสําเร็จของระบบและกลไกการประชาสัมพันธ
และผลงานเชิงรุก 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๕. ความสําเร็จของการสื่อสารเพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดี
ทั้ งภายใน ภายนอกองคกรและเสริมสรางความ       
โดดเดนแกสังคม 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๖. ความสําเร็จของการสงเสริมและสนับสนุนดานการ
เผยแพรขอมูลขาวสารและผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

 

 ดานท่ี ๔ สนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกสภาพแวดลอมสรางสุนทรียภาพและบริการที่เอ้ือตอ 
               การเรียนรูและสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหแกนักศึกษาและบุคลากร 

เปาประสงค    
๑. มีนวัตกรรมการบริหารจัดการพ้ืนท่ีที่เหมาะสม 
๒. นักศึกษา บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสียมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความ พึ งพอ ใจ ในการบริห าร จัดก าร พ้ื นที่
มหาวิทยาลัย 

รอยละ ๗๐ ๗๖.๙๖ สงูกวาเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรและผูมี
สวนไดสวนเสียในการสงเสริมการสรางสุนทรียภาพ 
การบริการที่เอื้อตอการเรียนรู และความปลอดภัย 

รอยละ ๗๐ ๘๐.๗๐ สงูกวาเปาหมาย 

 

 ดานที่ ๕ สรางความเขมแข็งระบบและกลไกประกันคณุภาพการศึกษาสูมหาวิทยาลัยคุณภาพ  
              ไดมาตรฐานสากล  

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนองคกรคุณภาพท่ีไดมาตรฐานสากล 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตร คณะ 
และสถาบัน 

ระดับ ๔ ๕ สูงกวาเปาหมาย 

๖๓ 

 
 

 ดานที่ ๖ การบริหารความตอเน่ืองเพื่อการจัดตั้งหนวยงาน สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค  มีการจัดตั้งหนวยงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

หนวยงานท่ี ๑  โรงเรียนสาธิต 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. หลักสูตรสถานศึกษาที่ไดรับการปรบัปรุง จํานวน
หลักสูตร 

๓ ๓ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. หลักสูตรพิเศษ จํานวน
หลักสูตร 

๒ ๒ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. การจัดอันดบัโรงเรียนจากผลการสอบ O-NET  
- ผลการสอบ O-NET ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปที่ ๖ 
- ผลการสอบ O-NET ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ปที่ ๓ 
- ผลการสอบ O-NET ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ปที่ ๖ 

อันดับที่
เทยีบกับ

โรงเรยีนใน
กลุมสาธิต 

 
 
 
 

๑๒ 
 

๑๗ 
 

สูงกวาเปาหมาย 

๔. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดการเรียนรู รอยละ 
 

๗๕ ๘๗.๖๐ สูงกวาเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ
บริหารจัดการของโรงเรียน 
 

รอยละ 
 

๗๕ ๘๐.๒๐ สูงกวาเปาหมาย 

๖. ผลงานนักเรียนในระดับชาติ จํานวน
ช้ินงาน 

๑๐ ๑๐ เปนไปตามเปาหมาย 

๗. นักศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธิต จํานวนคน ๒๕ ๘ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๘. อาจารยที่มาชวยสอนและปฏิบัติงานวิ จัยใน
โรงเรียน 

จํานวนคน ๑๐ ๒๑ สูงกวาเปาหมาย 

หนวยงานท่ี ๒  ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความสําเร็จของการบริหารงานตามนโยบายการ
เตรียมความพรอมจัดต้ังศูนยการศึกษานอกสถาน
ที่ต้ังเพ่ือพัฒนาเปนวิทยาเขต 

ระดับ ๔ ๕ สูงกวาเปาหมาย 

๒. ความสําเร็จของการดําเนินงานดานส่ิงกอสราง
ตามนโยบายการเตรียมความพรอมจัดตั้ งศูนย
การศึกษานอกสถานที่ตั้งเพ่ือพัฒนาเปนวิทยาเขต 

ระดับ ๔ ๕ สูงกวาเปาหมาย 

๓. หลักสูตรที่เปดสอนในแตละปการศึกษา จํานวน
หลักสูตร 

๒ ๒ เปนไปตามเปาหมาย 
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 ดานที่ ๓ พัฒนาและสงเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการบริหารองคกรอยางมี 
              คุณภาพ 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการ
บรหิารองคกรอยางมีคุณภาพ 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความสําเร็จของการพัฒนาและบํารุงรักษาระบบ
โครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. ความสําเร็จของการพัฒนาและบํารุงรักษาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. ความสําเร็จของการใหบริการวิชาการ อบรม 
และความรวมมือทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ICT) 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๔. ความสําเร็จของระบบและกลไกการประชาสัมพันธ
และผลงานเชิงรุก 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๕. ความสําเร็จของการสื่อสารเพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดี
ทั้ งภายใน ภายนอกองคกรและเสริมสรางความ       
โดดเดนแกสังคม 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๖. ความสําเร็จของการสงเสริมและสนับสนุนดานการ
เผยแพรขอมูลขาวสารและผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

 

 ดานท่ี ๔ สนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกสภาพแวดลอมสรางสุนทรียภาพและบริการที่เอ้ือตอ 
               การเรียนรูและสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหแกนักศึกษาและบุคลากร 

เปาประสงค    
๑. มีนวัตกรรมการบริหารจัดการพ้ืนท่ีที่เหมาะสม 
๒. นักศึกษา บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสียมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความ พึ งพอ ใจ ในการบริห าร จัดก าร พ้ื นที่
มหาวิทยาลัย 

รอยละ ๗๐ ๗๖.๙๖ สงูกวาเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรและผูมี
สวนไดสวนเสียในการสงเสริมการสรางสุนทรียภาพ 
การบริการที่เอื้อตอการเรียนรู และความปลอดภัย 

รอยละ ๗๐ ๘๐.๗๐ สงูกวาเปาหมาย 

 

 ดานที่ ๕ สรางความเขมแข็งระบบและกลไกประกันคณุภาพการศึกษาสูมหาวิทยาลัยคุณภาพ  
              ไดมาตรฐานสากล  

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนองคกรคุณภาพท่ีไดมาตรฐานสากล 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตร คณะ 
และสถาบัน 

ระดับ ๔ ๕ สูงกวาเปาหมาย 

๖๓ 

 
 

 ดานที่ ๖ การบริหารความตอเน่ืองเพื่อการจัดตั้งหนวยงาน สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค  มีการจัดตั้งหนวยงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

หนวยงานท่ี ๑  โรงเรียนสาธิต 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. หลักสูตรสถานศึกษาที่ไดรับการปรบัปรุง จํานวน
หลักสูตร 

๓ ๓ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. หลักสูตรพิเศษ จํานวน
หลักสูตร 

๒ ๒ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. การจัดอันดบัโรงเรียนจากผลการสอบ O-NET  
- ผลการสอบ O-NET ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปที่ ๖ 
- ผลการสอบ O-NET ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ปที่ ๓ 
- ผลการสอบ O-NET ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ปที่ ๖ 

อันดับที่
เทยีบกับ

โรงเรยีนใน
กลุมสาธิต 

 
 
 
 

๑๒ 
 

๑๗ 
 

สูงกวาเปาหมาย 

๔. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดการเรียนรู รอยละ 
 

๗๕ ๘๗.๖๐ สูงกวาเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ
บริหารจัดการของโรงเรียน 
 

รอยละ 
 

๗๕ ๘๐.๒๐ สูงกวาเปาหมาย 

๖. ผลงานนักเรียนในระดับชาติ จํานวน
ช้ินงาน 

๑๐ ๑๐ เปนไปตามเปาหมาย 

๗. นักศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธิต จํานวนคน ๒๕ ๘ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๘. อาจารย ท่ีมาชวยสอนและปฏิบัติงานวิจัยใน
โรงเรียน 

จํานวนคน ๑๐ ๒๑ สูงกวาเปาหมาย 

หนวยงานท่ี ๒  ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความสําเร็จของการบริหารงานตามนโยบายการ
เตรียมความพรอมจัดต้ังศูนยการศึกษานอกสถาน
ที่ต้ังเพ่ือพัฒนาเปนวิทยาเขต 

ระดับ ๔ ๕ สูงกวาเปาหมาย 

๒. ความสําเร็จของการดําเนินงานดานส่ิงกอสราง
ตามนโยบายการเตรียมความพรอมจัดตั้ งศูนย
การศึกษานอกสถานที่ตั้งเพ่ือพัฒนาเปนวิทยาเขต 

ระดับ ๔ ๕ สูงกวาเปาหมาย 

๓. หลักสูตรที่เปดสอนในแตละปการศึกษา จํานวน
หลักสูตร 

๒ ๒ เปนไปตามเปาหมาย 
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หนวยงานที่ ๓ ศูนยภาษา 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความสําเร็จในการจัดต้ังศูนยภาษาเปนหนวยงาน
ยอยของสํานักวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

หนวยงานที่ ๔ หนวยงานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความสําเร็จในการจัดต้ังงานดานบริหารรายได/
ผลประโยชนมหาวิทยาลัยเปนหนวยงานยอยของ
สํานักงานอธิการบดี 

ระดับ ๕ ๔ ตํ่ากวาเปาหมาย 

จากตารางที่ ๑๗ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๖ ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย กลยุทธที่ ๖ บริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล มีตัวชี้วัด จํานวน ๓๖ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ การประเมินตัวชี้วัดท่ีมี
ผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๑๗ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๔๗.๒๒ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเปนไป
ตามเปาหมาย มีจํานวน ๑๕ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๔๑.๖๗ นั้น หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงาน 
ในกลยุทธ ท่ี ๖ ตามตัวชี้ วัดท่ีเปนไปตามเปาหมายและสูงกวาเปาหมายมีจํานวนท้ังสิ้น ๓๒ ตัวช้ี วัด  
คิดเปนรอยละ ๘๘.๘๙ (ดังแผนภูมิที่ ๘) สวนตัวชี้ วัดท่ีมีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายมีจํานวน ๔ ตัวชี้ วัด  
คิดเปนรอยละ ๑๑.๑๑ ประกอบดวยตวัชี้วัด 

- รอยละบุคลากรท่ีไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน 
- รอยละบุคลากรสายสนับสนนุท่ีมตีําแหนงสูงขึ้น 
- จํานวนนกัศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธติ 
- ระดับความสําเร็จในการจัดต้ังงานดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัยเปน

หนวยงานยอยของสํานักงานอธิการบดี 

 
แผนภูมิที่ ๘ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานท่ีตํ่ากวาเปาหมาย ตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมาย 

และตัวชี้วัดท่ีสูงกวาเปาหมายของแผนกลยทุธที่ ๖ 
 
 
 

๑๑.๑๑%

๔๑.๖๗%

๔๗.๒๒%

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิตํ่ากวาเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย

๖๕ 

 
 

สรุปผลการประเมินสวนท่ี ๑ การประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
 การประเมินการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒  
(ฉบับปรับปรุง) กลาวโดยสรุปไดวา ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยไดกําหนดแผนกลยุทธ โดยผาน
การเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบดวย ๖ แผนกลยุทธ ซึ่งมีกลยุทธหลัก ๖ กลยุทธ และมีจํานวน
ตัวชี้วัดทั้งหมด ๑๐๒ ตัวชี้วัด โดยมีผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย ดังนี้  

 แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)  
ที่ไดกําหนดตัวชี้วัดทั้งหมด ๑๐๒ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาภาพรวมการประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวา
เปาหมาย มีจํานวน ๗๐ ตัว คิดเปนรอยละ ๖๘.๖๓ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย  
มีจํานวน ๒๒ ตัว คิดเปนรอยละ ๒๑.๕๗ น้ัน หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ีเปน 
ไปตามเปาหมายและสูงกวาเปาหมาย มีจํานวนทั้งสิ้น ๙๒ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙๐.๒๐ และตัวชี้วัดที่มีผล
การประเมินต่ํากวาเปาหมาย มีจํานวน ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙.๘๐ ดังนี้ 

กลยุทธท่ี ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ ตัวชี้วัด
ที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๓ ตัวชี้วัด ไดแก  

- รอยละนักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 
ผานตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด (จํานวน ๒ ตัวชี้วัด) 

- รอยละของการผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพ่ือตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติจากการมีสวนรวมของนักศึกษา 

กลยุทธท่ี ๒ การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา
บัณฑิตใหมีคุณภาพ ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๒ ตัวชี้วัด ไดแก  

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

กลยุทธท่ี ๓ การเสรมิสรางศักยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค
ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๑ ตัวชี้วัด ไดแก  

- จํานวนผลงานทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากงานวิจัยที่ย่ืนจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสิน   
ทางปญญา            

กลยุทธที่ ๔ การใหบริการวิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถิ่น ไมพบตัวชี้วัดที่มีผล
การประเมินต่ํากวาเปาหมาย  

กลยุทธที่ ๕ การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ไมพบตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย  

กลยุทธท่ี ๖ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวา
เปาหมาย จํานวน ๔ ตัวชี้วัด ไดแก  

- รอยละบุคลากรที่ไดรบัการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน 
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หนวยงานที่ ๓ ศูนยภาษา 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความสําเร็จในการจัดต้ังศูนยภาษาเปนหนวยงาน
ยอยของสํานักวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

หนวยงานที่ ๔ หนวยงานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความสําเร็จในการจัดต้ังงานดานบริหารรายได/
ผลประโยชนมหาวิทยาลัยเปนหนวยงานยอยของ
สํานักงานอธิการบดี 

ระดับ ๕ ๔ ตํ่ากวาเปาหมาย 

จากตารางที่ ๑๗ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๖ ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย กลยุทธที่ ๖ บริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล มีตัวชี้วัด จํานวน ๓๖ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ การประเมินตัวชี้วัดท่ีมี
ผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๑๗ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๔๗.๒๒ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเปนไป
ตามเปาหมาย มีจํานวน ๑๕ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๔๑.๖๗ นั้น หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงาน 
ในกลยุทธ ท่ี ๖ ตามตัวชี้ วัดท่ีเปนไปตามเปาหมายและสูงกวาเปาหมายมีจํานวนท้ังสิ้น ๓๒ ตัวช้ี วัด  
คิดเปนรอยละ ๘๘.๘๙ (ดังแผนภูมิที่ ๘) สวนตัวชี้ วัดท่ีมีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายมีจํานวน ๔ ตัวชี้ วัด  
คิดเปนรอยละ ๑๑.๑๑ ประกอบดวยตวัชี้วัด 

- รอยละบุคลากรท่ีไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน 
- รอยละบุคลากรสายสนับสนนุท่ีมตีําแหนงสูงขึ้น 
- จํานวนนกัศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธติ 
- ระดับความสําเร็จในการจัดต้ังงานดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัยเปน

หนวยงานยอยของสํานักงานอธิการบดี 

 
แผนภูมิที่ ๘ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานท่ีตํ่ากวาเปาหมาย ตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมาย 

และตัวชี้วัดท่ีสูงกวาเปาหมายของแผนกลยทุธที่ ๖ 
 
 
 

๑๑.๑๑%

๔๑.๖๗%

๔๗.๒๒%

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิตํ่ากวาเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย

๖๕ 

 
 

สรุปผลการประเมินสวนท่ี ๑ การประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
 การประเมินการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒  
(ฉบับปรับปรุง) กลาวโดยสรุปไดวา ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยไดกําหนดแผนกลยุทธ โดยผาน
การเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบดวย ๖ แผนกลยุทธ ซึ่งมีกลยุทธหลัก ๖ กลยุทธ และมีจํานวน
ตัวชี้วัดทั้งหมด ๑๐๒ ตัวชี้วัด โดยมีผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย ดังนี้  

 แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)  
ที่ไดกําหนดตัวชี้วัดทั้งหมด ๑๐๒ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาภาพรวมการประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวา
เปาหมาย มีจํานวน ๗๐ ตัว คิดเปนรอยละ ๖๘.๖๓ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย  
มีจํานวน ๒๒ ตัว คิดเปนรอยละ ๒๑.๕๗ น้ัน หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ีเปน 
ไปตามเปาหมายและสูงกวาเปาหมาย มีจํานวนทั้งสิ้น ๙๒ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙๐.๒๐ และตัวชี้วัดที่มีผล
การประเมินต่ํากวาเปาหมาย มีจํานวน ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙.๘๐ ดังนี้ 

กลยุทธท่ี ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ ตัวชี้วัด
ที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๓ ตัวชี้วัด ไดแก  

- รอยละนักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 
ผานตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด (จํานวน ๒ ตัวชี้วัด) 

- รอยละของการผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพ่ือตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติจากการมีสวนรวมของนักศึกษา 

กลยุทธท่ี ๒ การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา
บัณฑิตใหมีคุณภาพ ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๒ ตัวชี้วัด ไดแก  

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

กลยุทธท่ี ๓ การเสรมิสรางศักยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค
ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๑ ตัวชี้วัด ไดแก  

- จํานวนผลงานทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากงานวิจัยที่ย่ืนจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสิน   
ทางปญญา            

กลยุทธที่ ๔ การใหบริการวิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถิ่น ไมพบตัวชี้วัดที่มีผล
การประเมินต่ํากวาเปาหมาย  

กลยุทธที่ ๕ การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ไมพบตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย  

กลยุทธท่ี ๖ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวา
เปาหมาย จํานวน ๔ ตัวชี้วัด ไดแก  

- รอยละบุคลากรที่ไดรบัการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน 
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- รอยละบุคลากรสายสนับสนุนที่มีตาํแหนงสูงขึ้น 
- จํานวนนักศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธิต 
- ระดับความสําเร็จในการจัดตั้งงานดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัยเปนหนวยงาน

ยอยของสํานักงานอธิการบดี 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. ควรทบทวนการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยยึดบทบาทตามภารกิจ 

ตามมาตรา 8 ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547 และการดําเนินงานตามแนว 

พระราโชบายของสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ รัชกาลที่ 10  

๒. ควรทบทวนความเขาใจเรื่องคุณภาพการศึกษา คุณภาพของบัณฑิต ที่เนน Competency Base 

และ Experience Base เพ่ิมขึ้นจาก Contents Base ที่เนนอยูในปจจุบัน 

๓. ควรทบทวนกระบวนการถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติโดยหนวยงานภายใน (Strategic 

Deployment) แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานภายในตองสอดคลองและตอบสนอง 

ตอวิสัยทัศนและกลยุทธของมหาวิทยาลัย ท้ังทิศทาง สาระ การใหน้ําหนักความสําคัญที่จะดําเนินการ และ

ระดับเปาหมาย ท้ังนี้ กระบวนการถายทอดสูการปฏิบัติควรมีสวนรวมจากทุกหนวยงานที่เก่ียวของ  

๔. ควรพิจารณาการถายทอดกลยุทธ เปาประสงค และ/หรือ ตัวชี้วัดสูการปฏิบัติอยางสอดคลอง 

เปนลําดับขั้น จากมหาวิทยาลัยสูหนวยงานท่ียอยลงไป จนถึงระดับบุคคล (Strategic/KPI Cascading) และ

เชื่อมโยงสูการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในแตละตําแหนงงานตอไป 

๕. ควรทบทวนความเหมาะสมของตัวชี้วัดแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป ในประเด็น

ตอไปน้ี 

5.๑ ตัวชี้วัดในแผน โครงการ และกิจกรรม ตองสามารถสะทอนเปาประสงคหรือวัตถุประสงค
ที่ตองการบรรล ุ(Validity)  

5.๒ เนนการวัดผลผลิตและผลลัพธ (Outputs/Outcomes) ที่ตองการในแผนกลยุทธ  
สวนแผนปฏิบัติการประจําปมีความเหมาะสมท่ีจะวัดท้ังกระบวนการ (Process) และผลผลิตและผลลัพธ 
(Outputs/Outcomes) ท่ีปรากฏในระยะสั้น 

5.๓ ควรปรับคาเปาหมาย (Target level) ของตัวชี้วัดในแผนแตละฉบับ ทุกระดับของ
หนวยงานใหมีความทาทายและสูงกวาระดับที่เปนอยูในปจจุบัน (Baseline) 

๖. ในกระบวนการการติดตามประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนทุกฉบับและ  

ทุกระดับของหนวยงาน ควรเพ่ิมกระบวนการวิเคราะหสาเหตุที่ทําใหบรรลุหรือไมบรรลุผล (Performance 

Analysis and Review) ซึ่งอาจเปนผลจากคุณภาพของปจจัยนําเขา (Inputs) กระบวนการทํางาน (Work 

Process) และ /หรือ ปจจัยภายนอก (External factors) ซึ่งจะนําไปสูการคนพบกระบวนการทํางานที่อาจพัฒนา

เปนแนวทางการปฏิบั ติที่ดี  (Good Practice) ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor, KSF) และ

อุปสรรคที่ตองการปรับปรุง   

๗. ควรวิเคราะหประสิท ธิผลและความคุมคาของแผนงาน  โครงการและกิจกรรม ท่ีมี 

การดําเนินการในทุกระดับ เพื่อพิจารณาลดหรือปรับปรุงกิจกรรม/โครงการที่ไมกอผลกระทบตอเปาหมาย

เชิงกลยุทธมากพอ และเพ่ิม/แสวงหากิจกรรมเชิงกลยุทธใหมๆ (Strategic initiatives) ที่จะชวยใหบรรลุผล 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๖๗ 

 
 

๘. ควรประเมินและวิเคราะหความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธตามกรอบแผนท่ี 

กลยุทธ ท่ีกําหนดไว (Strategy Map หนา ๔๒: แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  

ฉบับปรับปรุง) จะชวยสะทอนภาพรวมความสําเร็จของทั้งมหาวิทยาลัยไดชัดเจนข้ึน  

๙. ควรทบทวนและกําหนดนิยามของ “ความเปนมาตรฐานสากล” รวมกันทั้งมหาวิทยาลัย  

เพื่อใหเกิดความเปนเอกภาพในการปฏิบัติและผลักดนัใหบรรลุตามวิสัยทัศน 

๑๐. ประเด็นยุทธศาสตรที่สําคัญที่ผูบริหารทุกระดับควรรวมกันผลักดัน กํากับและติดตาม 

อยางใกลชิด คือการผลิตบัณฑิตใหไดคุณภาพและเปนไปตามตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยท่ีสามารถ

ตอบสนองความตองการของสังคม ซึ่งสะทอนในอัตราการไดงานทําของบัณฑิต ความพึงพอใจของนายจาง และ

ผลการสอบสมิทธิภาพดานภาษาอังกฤษ รวมทั้งเรงพัฒนาปจจัยนําเขาที่เอ้ือตอการผลิตบัณฑิต ไดแก คุณวุฒิ 

ตําแหนงทางวิชาการ และทักษะภาษาอังกฤษของอาจารย  

๑๑. มหาวิทยาลัยและหนวยงานที่ เก่ียวของ ควรรวมกันกําหนดนิยามของ “ความเปนเลิศ”  

ที่เหมาะสมกับบริบทของแตละสาขาวิชาที่คัดเลือกใหเปนสาขาท่ีมีความเปนเลิศ และรวมกันจัดทํา Roadmap 

ในการไปสูความเปนเลิศ  

๑๒. ควรพิจารณาทําการวิจัยและ/หรือวิเคราะหทางการตลาด (Market Need Analysis) ท้ังใน

ประเทศและอาจรวมถึงประเทศในอาเซียน เพ่ือเปนขอมูลในการผลิตและพัฒนาหลักสูตร รวมถึงการพัฒนา

กําลงัคน 

๑๓. ควรบูรณาการการดําเนินภารกิจรวมกันระหวางหนวยงานภายใน เพ่ือใหไดประโยชนสูงสุด

จากสมรรถนะและทรัพยากรที่แตละหนวยงานมีอยู เชน การใชพ้ืนที่ท่ีมีอยูใหเปนแหลงฝกประสบการณรวมกัน

ของนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการ วิทยาลัยการดนตรี คหกรรม และนาฏยศิลป หรือการเพ่ิมคุณคาทาง

เศรษฐกิจเชิงสรางสรรคดวยทุนทางวัฒนธรรมดวยศักยภาพของสาขาวิชาคหกรรม วิทยาลัยการดนตรี การทองเที่ยว 

ฯลฯ ท้ังนี้ อาจพัฒนาใหเปนโครงการจัดหารายไดใหแกมหาวิทยาลัยไดอีกทางหนึ่ง 

๑๔. ควรมีการติดตามประเมินผลตามระยะเวลาที่กําหนด โดยการจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน

ของทุกหนวยงานตามที่กําหนดไมนอยกวาปละ ๒ ครั้ง และประเมินผลสัมฤทธ์ิของตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ 

ที่กําหนดไว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



67๖๖ 

- รอยละบุคลากรสายสนับสนุนที่มีตาํแหนงสูงขึ้น 
- จํานวนนักศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธิต 
- ระดับความสําเร็จในการจัดตั้งงานดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัยเปนหนวยงาน

ยอยของสํานักงานอธิการบดี 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. ควรทบทวนการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยยึดบทบาทตามภารกิจ 

ตามมาตรา 8 ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547 และการดําเนินงานตามแนว 

พระราโชบายของสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ รัชกาลที่ 10  

๒. ควรทบทวนความเขาใจเรื่องคุณภาพการศึกษา คุณภาพของบัณฑิต ที่เนน Competency Base 

และ Experience Base เพ่ิมขึ้นจาก Contents Base ที่เนนอยูในปจจุบัน 

๓. ควรทบทวนกระบวนการถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติโดยหนวยงานภายใน (Strategic 

Deployment) แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานภายในตองสอดคลองและตอบสนอง 

ตอวิสัยทัศนและกลยุทธของมหาวิทยาลัย ท้ังทิศทาง สาระ การใหน้ําหนักความสําคัญที่จะดําเนินการ และ

ระดับเปาหมาย ท้ังนี้ กระบวนการถายทอดสูการปฏิบัติควรมีสวนรวมจากทุกหนวยงานที่เก่ียวของ  

๔. ควรพิจารณาการถายทอดกลยุทธ เปาประสงค และ/หรือ ตัวชี้วัดสูการปฏิบัติอยางสอดคลอง 

เปนลําดับขั้น จากมหาวิทยาลัยสูหนวยงานท่ียอยลงไป จนถึงระดับบุคคล (Strategic/KPI Cascading) และ

เชื่อมโยงสูการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในแตละตําแหนงงานตอไป 

๕. ควรทบทวนความเหมาะสมของตัวชี้วัดแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป ในประเด็น

ตอไปน้ี 

5.๑ ตัวชี้วัดในแผน โครงการ และกิจกรรม ตองสามารถสะทอนเปาประสงคหรือวัตถุประสงค
ที่ตองการบรรล ุ(Validity)  

5.๒ เนนการวัดผลผลิตและผลลัพธ (Outputs/Outcomes) ที่ตองการในแผนกลยุทธ  
สวนแผนปฏิบัติการประจําปมีความเหมาะสมท่ีจะวัดท้ังกระบวนการ (Process) และผลผลิตและผลลัพธ 
(Outputs/Outcomes) ท่ีปรากฏในระยะสั้น 

5.๓ ควรปรับคาเปาหมาย (Target level) ของตัวชี้วัดในแผนแตละฉบับ ทุกระดับของ
หนวยงานใหมีความทาทายและสูงกวาระดับที่เปนอยูในปจจุบัน (Baseline) 

๖. ในกระบวนการการติดตามประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนทุกฉบับและ  

ทุกระดับของหนวยงาน ควรเพ่ิมกระบวนการวิเคราะหสาเหตุที่ทําใหบรรลุหรือไมบรรลุผล (Performance 

Analysis and Review) ซึ่งอาจเปนผลจากคุณภาพของปจจัยนําเขา (Inputs) กระบวนการทํางาน (Work 

Process) และ /หรือ ปจจัยภายนอก (External factors) ซึ่งจะนําไปสูการคนพบกระบวนการทํางานที่อาจพัฒนา

เปนแนวทางการปฏิบั ติที่ดี  (Good Practice) ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor, KSF) และ

อุปสรรคที่ตองการปรับปรุง   

๗. ควรวิเคราะหประสิท ธิผลและความคุมคาของแผนงาน  โครงการและกิจกรรม ท่ีมี 

การดําเนินการในทุกระดับ เพื่อพิจารณาลดหรือปรับปรุงกิจกรรม/โครงการที่ไมกอผลกระทบตอเปาหมาย

เชิงกลยุทธมากพอ และเพ่ิม/แสวงหากิจกรรมเชิงกลยุทธใหมๆ (Strategic initiatives) ที่จะชวยใหบรรลุผล 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๖๗ 

 
 

๘. ควรประเมินและวิเคราะหความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธตามกรอบแผนท่ี 

กลยุทธ ท่ีกําหนดไว (Strategy Map หนา ๔๒: แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  

ฉบับปรับปรุง) จะชวยสะทอนภาพรวมความสําเร็จของทั้งมหาวิทยาลัยไดชัดเจนข้ึน  

๙. ควรทบทวนและกําหนดนิยามของ “ความเปนมาตรฐานสากล” รวมกันทั้งมหาวิทยาลัย  

เพื่อใหเกิดความเปนเอกภาพในการปฏิบัติและผลักดนัใหบรรลุตามวิสัยทัศน 

๑๐. ประเด็นยุทธศาสตรที่สําคัญที่ผูบริหารทุกระดับควรรวมกันผลักดัน กํากับและติดตาม 

อยางใกลชิด คือการผลิตบัณฑิตใหไดคุณภาพและเปนไปตามตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยที่สามารถ

ตอบสนองความตองการของสังคม ซึ่งสะทอนในอัตราการไดงานทําของบัณฑิต ความพึงพอใจของนายจาง และ

ผลการสอบสมิทธิภาพดานภาษาอังกฤษ รวมทั้งเรงพัฒนาปจจัยนําเขาที่เอ้ือตอการผลิตบัณฑิต ไดแก คุณวุฒิ 

ตําแหนงทางวิชาการ และทักษะภาษาอังกฤษของอาจารย  

๑๑. มหาวิทยาลัยและหนวยงานที่ เก่ียวของ ควรรวมกันกําหนดนิยามของ “ความเปนเลิศ”  

ที่เหมาะสมกับบริบทของแตละสาขาวิชาที่คัดเลือกใหเปนสาขาท่ีมีความเปนเลิศ และรวมกันจัดทํา Roadmap 

ในการไปสูความเปนเลิศ  

๑๒. ควรพิจารณาทําการวิจัยและ/หรือวิเคราะหทางการตลาด (Market Need Analysis) ท้ังใน

ประเทศและอาจรวมถึงประเทศในอาเซียน เพ่ือเปนขอมูลในการผลิตและพัฒนาหลักสูตร รวมถึงการพัฒนา

กําลงัคน 

๑๓. ควรบูรณาการการดําเนินภารกิจรวมกันระหวางหนวยงานภายใน เพ่ือใหไดประโยชนสูงสุด

จากสมรรถนะและทรัพยากรที่แตละหนวยงานมีอยู เชน การใชพ้ืนที่ท่ีมีอยูใหเปนแหลงฝกประสบการณรวมกัน

ของนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการ วิทยาลัยการดนตรี คหกรรม และนาฏยศิลป หรือการเพ่ิมคุณคาทาง

เศรษฐกิจเชิงสรางสรรคดวยทุนทางวัฒนธรรมดวยศักยภาพของสาขาวิชาคหกรรม วิทยาลัยการดนตรี การทองเที่ยว 

ฯลฯ ท้ังนี้ อาจพัฒนาใหเปนโครงการจัดหารายไดใหแกมหาวิทยาลัยไดอีกทางหนึ่ง 

๑๔. ควรมีการติดตามประเมินผลตามระยะเวลาที่กําหนด โดยการจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน

ของทุกหนวยงานตามที่กําหนดไมนอยกวาปละ ๒ ครั้ง และประเมินผลสัมฤทธ์ิของตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ 

ที่กําหนดไว 
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