
๑ 
 

    
 

 
 

มหาวิทยาลัยไดวิเคราะหขอมูลพื้นฐานที่เก่ียวของอยางรอบดานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ในการจัดทํา
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ ประกอบดวยทั้งหมด ๔ ยุทธศาสตร ดังนี้   

ยุทธศาสตรที่ ๑ : การบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพื่อยกระดับการพัฒนาทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรที่ ๒ : พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 
ยุทธศาสตรที่ ๓ : การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดน   

บนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ  
ยุทธศาสตรที่ ๔ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสูความเปนเลิศ 

โดยแตละยุทธศาสตรมีกลยุทธ ตัวชี้วัด  และเปาหมาย ดังนี้ 
 

 
 
เปาหมาย 

๑. ดานเศรษฐกิจ 
๒. ดานสังคม 
๓. ดานสิ่งแวดลอม 
๔. ดานศิลปะและวัฒนธรรม 

 กลยุทธที่ ๑ บูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือสรางองคความรูที่ใชพัฒนาเศรษฐกิจทองถิ่น 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. โครงการที่นําความรู

และประสบการณ

จากการใหบ ริการ

วิชาการมาใชในการ

พัฒนาการเรียนการ

สอนและการวิจัย 

จํานวน
โครงการ 

     ๑๕ - คณะครุศาสตร 
- คณะมนุษยศาสตรฯ 
- คณะวิทยาศาสตรฯ 
- คณะวิทยาการจัดการ 
- วิทยาลัยการดนตรี 

๒. จํ า น ว น ห ลั ก สู ต ร
ฝกอบรมระยะส้ันที่
ทําใหเกิดรายได 

จํานวน
หลักสูตร 

     ๕ 

๓. จํานวนวิสาหกิจชุมชน
หรือผูประกอบการใหม
ที่เพิ่มขึ้นในทองถิ่น 

จํานวน
ผูประกอบการ 

     ๕  

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 

 
 
 
 
 

 

 

สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ ๑ : การบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือยกระดับการพัฒนาทองถิ่น 

 
เอกสารหมายเลข ๔ 



๒ 
 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๔. จํ า น ว น ง า น วิ จั ย 
นวัตกรรม ผลงาน
ส ร า ง ส ร ร ค  ที่
นํามาใชประโยชนใน
ชุมชนและทองถิ่น 

จํานวน
ผลงาน 

     ๕  

 กลยุทธที่ ๒ สรางเครือขายความรวมมือดานบริการวิชาการเพ่ือการเรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. จํ า น ว น ห มู บ า น 
ชุ มชน ท่ี ได รับกา ร
ถายทอดองคความรู
ใหเยาวชนและผูสูง
วั ย ห รื อ ได รั บ ก า ร
เ ส ริ ม ส ร า ง ค ว า ม
เขมแข็งดานสังคม 

จํานวน
หมูบาน 
ชุมชน 

     ๕ - คณะครุศาสตร 
- คณะมนุษยศาสตรฯ 
- คณะวิทยาศาสตรฯ 
- คณะวิทยาการจัดการ 
- วิทยาลัยการดนตรี 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- สํ านั กศิ ลปะแล ะ
วัฒนธรรม 

 ๒. จํ า นว น เค รื อข า ย
ค ว า ม ร ว ม มื อ กั บ
หน วย งานภาค รั ฐ
และเอกชน สถาน
ประกอบการ เพื่ อ
พัฒนาชุมชน 

จํานวน
เครือขาย 

     ๑๐ 

๓. ผลการสํารวจความ
คิดเห็นบานสมเด็จ
โพลลในประเด็นท่ี
เกี่ยวของ 

จํานวนโพลล      ๑๐ 

 กลยุทธที่ ๓ สงเสริมและสืบสานโครงการตามแนวพระราชดําริเพ่ือสรางความเขมแข็งและย่ังยืนแกชุมชนและทองถิ่น 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 
 
 



๓ 
 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. จํ า น ว น โ ค ร ง ก า ร 
กิ จกรรม  ส ง เส ริ ม
และสืบสานโครงการ
ตามแนวพระราชดําริ  

โครงการ/ป      ๖ - คณะครุศาสตร 
- คณะมนุษยศาสตรฯ 
- คณะวิทยาศาสตรฯ 
- คณะวิทยาการจัดการ 
- วิทยาลัยการดนตรี 
- ศูนย/สํานัก 

๒. รอยละหลักสูตรที่มี
การบูรณาการตามแนว
พระราชดําริในการ
จัดการเรียนการสอน 

รอยละ      ๕๐ - คณะครุศาสตร 
- คณะมนุษยศาสตรฯ 
- คณะวิทยาศาสตรฯ 
- คณะวิทยาการจัดการ 
- วิทยาลัยการดนตรี 

๓. ระ ดับความสํา เ ร็จ
ของการดําเนินการ
สงเสริมและสืบสาน
โครงการตามแนว
พระราชดําริ 

ระดับ      ๓ - คณะครุศาสตร 
- คณะมนุษยศาสตรฯ 
- คณะวิทยาศาสตรฯ 
- คณะวิทยาการจัดการ 
- วิทยาลัยการดนตรี 
- ศูนย/สํานัก 

 กลยุทธที่ ๔ การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. จํ า น ว น โ ค ร ง ก า ร 
กิ จ ก ร ร ม ด า น
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ที่
เผยแพรทั้ ง ในและ
ตางประเทศ 

โครงการ/ป      ๒๕ - คณะ/วิทยาลัย 
- สํ า นั กศิ ล ปะ แล ะ
วัฒนธรรม 

๒. จํานวนผลงานท่ีแสดง
ถึ งองค ความรู ด าน
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 
ศิลปวัฒนธรรมร วม
ส มั ย ห รื อ ง า น
สรางสรรค 

ชิ้นงาน/ป      ๑๐  

๓. จํ า น ว น โ ค ร ง ก า ร 
กิจกรรมการสร า ง
คุณคาและมูลคาเพิ่ม
โ ด ย ใ ช ทุ น ท า ง
วัฒนธรรม 

โครงการ/ป      ๖ - คณะครุศาสตร 
- คณะมนุษยศาสตรฯ 
- คณะวิทยาศาสตรฯ 
- คณะวิทยาการจัดการ 
- วิทยาลัยการดนตรี 
ศูนย/สํานัก 

๔. รอยละของผูใชแหลง
เ รี ย น รู ด า น
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม มี
ความรูเพิ่มขึ้น 

รอยละ      ๗๐ - สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 



๔ 
 

 กลยุทธที่ ๕ สงเสริมองคความรูการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอมที่เหมาะสมแกชุมชน  

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. จํ า น ว น โ ค ร ง ก า ร 
กิจกรรมที่ส ง เส ริม 
ห รื อ อ นุ รั ก ษ
ส่ิงแวดลอมในชุมชน
และทองถิ่น 

จํานวน
โครงการ 
กิจกรรม 

     ๕ ค ณ ะ ที่ มี ก า ร เ ป ด
หลักสูตรที่เก่ียวของ 

๒. จํานวนผลงานวิจัย 
อ ง ค ค ว า ม รู  แ ล ะ
นวัตกรรม ท่ีชุมชน
ส า ม า ร ถ นํ า ไ ป ใ ช
ประโยชนได 

จํานวน
ผลงาน 

     ๒  

เพื่อใหมหาวิทยาลัยดําเนินการสอดคลองตามเปาหมายในยุทธศาสตรที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพื่อ
ยกระดับการพัฒนาทองถ่ิน จึงไดจัดทําขอมูลโครงการตามพันธกิจเพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานตามนโยบาย
ยุทธศาสตร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

• โครงการหลัก 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 

• โครงการรอง 
โครงการรอง : ดานเศรษฐกิจ 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
โครงการรอง : ดานสังคม 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
โครงการรอง : ดานสิ่งแวดลอม 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
โครงการรอง : ดานศิลปะและวัฒนธรรม 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 



๕ 
 

 
 

เปาหมาย 
๑. ผลิตครูระบบปด/เปด 
๒. การพัฒนาศักยภาพครู 
๓. การพัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครู 

 กลยุทธที่ ๑ ผลิตครูที่ไดมาตรฐานวิชาชีพและมีจิตวิญญาณความเปนครูตามอัตลักษณที่โดดเดน (ดานคณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ) นําไปสูความเปนเลิศสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. จํานวนนักศึกษาครูที่
ได รับทุนจากชุมชน
และทองถิ่น  

จํานวนทนุ      ๓๐ -คณะครุศาสตร 
-คณะมนุษยศาสตรฯ 
-คณะวิทยาศาสตรฯ 
-วิทยาลัยการดนตรี 
-โรงเรียนสาธิตฯ 

๒. รอยละของนักศึกษาครู
ที่ ผ านการประเมิ น
ระดับความสามารถการ
ใชภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐาน CEFR หรือ
เกณฑมาตรฐานอื่น 
 

รอยละ      ๕๐ -สํานักวิเทศสัมพันธฯ 

๓. รอยละของนักศึกษา
ครูที่ผานการประเมิน
จิ ต วิญญ าณคว า ม
เปนครูตามอัตลักษณ
ที่โดดเดน 
 

รอยละ      ๘๐ -คณะครุศาสตร 
 

๔. รอยละของบัณฑิตครู
ที่สอบผานมาตรฐาน
ใบประกอบวชิาชีพครู 
 

รอยละ      ๙๐  

๕. รอยละของบัณฑิตครู
ที่สอบบรรจุครูไดใน
คร้ังแรก 

รอยละ      ๓๐ -คณะครุศาสตร 
-คณะมนุษยศาสตรฯ 
-คณะวิทยาศาสตรฯ 
-วิทยาลัยการดนตรี 

๖. รอยละของบัณฑิตที่มี
ง า น ทํ า ต ร ง ห รื อ
สัมพันธกับสาขาวิชา
ทั้งในและตางประเทศ
ภายใน ๑ ป 
 

รอยละ      ๕๐ 

ยุทธศาสตรที่ ๒ : พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 



๖ 
 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๗. ความพึงพอใจผู ใช
บัณฑิตตอ คุณภาพ
บัณฑิต ตามกรอบ
ม า ต ร ฐ า น คุณ วุ ฒิ
ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า
แหงชาติ 

รอยละ      ๘๐  

 กลยุทธที่ ๒ พัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาสูความเปนมืออาชีพและมีประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติหนาที่ 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. จํานวนของอาจารยที่มี
ความเชี่ ยวชาญใน
วิชาชีพที่ ได รั บการ
ยอมรับ 

จํานวนคน      ๒๐ -คณะครุศาสตร 
-คณะมนุษยศาสตรฯ 
-คณะวิทยาศาสตรฯ 
-วิทยาลัยการดนตรี 

๒. จํานวนของครูและ
บุ ค ล า ก รท า งก า ร
ศึกษาในท องถิ่ นที่
ไดรับการพัฒนาจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

จํานวนคน      ๑๐๐๐ -คณะครุศาสตร 

๓. รอยละของนักเรียนใน
โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บานสมเด็จเจาพระยา 
ระดับชั้นประถมศึกษา
ปที่  ๖ ที่มีคะแนนผล
ก า ร ท ด ส อ บ ท า ง
การศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) แตละ
วิชา สู งกว าคะแนน
เฉล่ียระดับประเทศ 

รอยละ      ๕๐ -  โรงเรียนสาธิตฯ 

๔. รอยละของนักเรียนใน
โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บานสมเด็จเจาพระยา 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาป
ที่ ๓ ที่มีคะแนนผลการ
ทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET)  แต ละวิ ชา   

รอยละ      ๕๐  



๗ 
 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

สูงกว าคะแนนเฉล่ีย
ระดับประเทศ 

๕. รอยละของนักเรียนใน
โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บานสมเด็จเจาพระยา 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาป
ที่ ๖ ที่มีคะแนนผลการ
ทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET)  แตละวิชา 
สูงกวาคะแนนเฉล่ีย
ระดับประเทศ 

รอยละ      ๕๐ -  โรงเรียนสาธิตฯ 

 กลยุทธที่ ๓ สรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ สูการศึกษา ๔.๐ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชุมชน 

ทองถิ่น และประเทศ 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. จํานวนของโรงเรียนขั้น
พื้ น ฐานในพื้ นที่ ที่
มหาวิทยาลัยเปนพี่เล้ียง 

จํานวน
โรงเรียน 

     ๕๐ -คณะครุศาสตร 

๒. รอยละของงานวิจัย
เฉพาะสาขาวิชาชีพครู
ที่ ได รั บการตีพิ มพ
ร ะ ดั บ ช า ติ ห รื อ
น า น า ช า ติ  ห รื อ
นํ า ไ ป ใ ช ใ ห เ กิ ด
ประโยชนตอการผลิต
และพัฒนาครู 

รอยละ      ๑๐ -คณะครุศาสตร 
-คณะมนุษยศาสตรฯ 
-คณะวิทยาศาสตรฯ 
-วิทยาลัยการดนตรี 

๓. จํ านวนกิ จกรรมการ
จั ดการเรียนรู โดยใช
กระบวนการสะเต็มศึกษา 
(STEM Education) ของ
โรงเรียนท่ีมหาวิทยาลัย
เปนพี่เล้ียง 

จํานวน
โรงเรียน 

 

     ๕๐ -คณะครุศาสตร 

๔. จํ านวนโรงเรียนใน
ท องถิ่ นที่ มี การนํ า
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูของโรงเรียน
สาธิตไปใชประโยชน 

จํานวน
โรงเรียน 

     ๕ -โรงเรียนสาธิต 



๘ 
 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๕. จํานวนกิจกรรมการ
จั ด ก า ร เ รี ย น รู ใ น
ศตว รรษที่  ๒๑  สู
การศึกษา ๔.๐ ที่จัดให
โรงเรียนขั้นพื้นฐานใน
พื้นที่ที่มหาวิทยาลัย
เปนพีเ่ล้ียง 

จํานวน
กิจกรรม 

     ๕๐ -คณะครุศาสตร 
-คณะมนุษยศาสตรฯ 
-คณะวิทยาศาสตรฯ 
-วิทยาลัยการดนตรี 

เพื่อใหมหาวิทยาลัยดําเนินการสอดคลองตามเปาหมายในยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาศักยภาพการผลิตและ
พัฒนาครู การวิจัยและนวัตกรรม จึงไดจัดทําขอมูลโครงการตามพันธกิจเพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานตามนโยบาย
ยุทธศาสตร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

• โครงการหลัก 
- .......................................................................................................................................... 

• โครงการรอง 
โครงการรอง : ดานการผลิตครู ระบบปด/ระบบเปด 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
โครงการรอง : ดานการพัฒนาศักยภาพครู 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
โครงการรอง : ดานการพัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครู 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๙ 
 

 
 

เปาหมาย 
๑. ยกระดับความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
๒. พัฒนาอาจารย 
๓. คุณภาพบัณฑิต 

 กลยุทธที่ ๑ ยกระดับการจัดการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพไดมาตรฐานตอบสนองตอความ

ตองการของสังคมและทองถิ่น 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

ตัวชี้วดัมาตรฐาน 
๑. รอยละห ลัก สูตรที่

ผ า น เ ก ณ ฑ ก า ร
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษา 

รอยละ      ๑๐๐ - คณะครุศาสตร 
- คณะมนุษยศาสตรฯ 
- คณะวิทยาศาสตรฯ 
- คณะวิทยาการจัดการ 
- วิทยาลัยการดนตรี 
- บัณฑิตวิทยาลัย ๒. รอยละของหลักสูตร

ที่ จั ดการเ รียนการ
สอนในรูปแบบบูรณา
การเพื่อพัฒนาสังคม
หรือชุมชน 
 

รอยละ      ๕๐ 

๓. รอยละของหลักสูตร
ที่มีความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอก
ทั้ งในประเทศและ
ตางประเทศ 

รอยละ      ๑๐๐ - -คณะ/วิทยาลัย 
- -บัณฑิตวิทยาลัย       

- -สํานักวิเทศสัมพันธฯ 

๔. จํ า น ว น ห ลั ก สู ต ร         
พหุ วิทยาการห รือ           
สหวิทยาการ 

หลักสูตร      ๑ - -คณะ/วิทยาลัย 
- -บัณฑิตวิทยาลัย 

- -สํานักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

๕. จํานวนหลักสูตรสอง
ภาษาหรือหลักสูตร
นานาชาติ 
 

หลักสูตร      ๑ 

๖. รอยละของหลักสูตร
ที่มีการจัดการเรียน
การสอนโดยใช ส่ือ
ดิ จิ ต อ ล  ( Digital 
Based Education) 

 
 

รอยละ      ๑๐๐ - -คณะ/วิทยาลัย 

- -บัณฑิตวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรที่ ๓ : การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดน       
บนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 



๑๐ 
 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

ตัวชี้วดัความเปนเลิศ (หลักสูตรตามอัตลักษณที่โดดเดน)   
๑. จํ า น ว น ห ลั ก สู ต ร

ค ว า ม เ ป น เ ลิ ศ
ตามอัตลักษณท่ีโดด
เ ด น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

หลักสูตร      ๑๕ - คณะครุศาสตร 
- คณะมนุษยศาสตรฯ 
- คณะวิทยาศาสตรฯ 
- คณะวิทยาการจัดการ 
- วิทยาลัยการดนตรี 
-บัณฑิตวิทยาลัย 

๒. รอยละหลักสูตรที่
ผ า น เ ก ณ ฑ ก า ร
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษาในระดับดี
ขึ้นไป 

รอยละ      ๘๐ 

๓. จํานวนนวัตกรรม/
ง า น วิ จั ย / ง า น
สรางสรรค/ผลงานที่
ไดรับการเผยแพรใน
ร ะ ดั บ ช า ติ ห รื อ
นานาชาติ 

ผลงาน      ๕ - คณะครุศาสตร 
- คณะมนุษยศาสตรฯ 
- คณะวิทยาศาสตรฯ 
- คณะวิทยาการจัดการ 
- วิทยาลัยการดนตรี 

๔. จํานวนนวัตกรรม/
ง า น วิ จั ย / ง า น
สรางสรรค/ผลงานที่
ไ ด รั บ ร า ง วั ล ใ น
ร ะ ดั บ ช า ติ ห รื อ
นานาชาติ 

ผลงาน      ๕ 

 กลยุทธที่ ๒ เสริมสรางศักยภาพอาจารยใหมีคุณภาพสูความเปนมืออาชีพ 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

ตัวชี้วดัมาตรฐาน 
๑. รอยละของอาจารยที่

ผานเกณฑมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ 

รอยละ      ๗๐ - คณะครุศาสตร 
- คณะมนุษยศาสตรฯ 
- คณะวิทยาศาสตรฯ 
- คณะวิทยาการจัดการ 
- วิทยาลัยการดนตรี 
-บัณฑิตวิทยาลัย 

๒. รอยละของอาจารยที่
มีสมรรถนะเฉพาะ
ทางวิชาชีพ 

รอยละ      ๗๐ 

๓. รอยละของอาจารยที่มี
ตําแหนงทางวิชาการ 
 

รอยละ      ๓๐ 

๔. รอยละของอาจารยที่
มี คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ
ปริญญาเอก 

รอยละ      ๓๐ 



๑๑ 
 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๕. รอยละของอาจารยที่
มีผลงานทางวิชาการ 
ผลงานวิจัย หรืองาน
สร า งสรรคที่ ได รับ
การตีพิมพเผยแพร 

รอยละ      ๓๐  

ตัวชี้วัดความเปนเลิศ (หลักสูตรตามอัตลักษณที่โดดเดน)   
๑. รอยละของอาจารยที่

มี ตํ า แ ห น ง ท า ง
วิชาการ 

รอยละ      ๔๐ - คณะครุศาสตร 
- คณะมนุษยศาสตรฯ 
- คณะวิทยาศาสตรฯ 
- คณะวิทยาการจัดการ 
- วิทยาลัยการดนตรี 
-บัณฑิตวิทยาลัย 

๒. รอยละของอาจารยที่
มี คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ
ปริญญาเอก 

รอยละ      ๔๐ 

๓. รอยละของอาจารยที่
มีผลงานทางวิชาการ 
ผลงานวิจัย หรืองาน
สร า งสรรคที่ ได รับ
การตีพิมพเผยแพร 

รอยละ      ๔๐ 

 กลยุทธที่ ๓ สรางสรรคและเผยแพรองคความรูการวิจัยที่มีคุณภาพสูความเปนเลิศ และพัฒนาความรวมมือ

ทางการวิจัยอยางตอเน่ือง 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. รอยละของอาจารย
ประจําและนักวิจัยที่
ไดรับทุนวิจัยหรืองาน
สรางสรรคจากภายใน
และภายนอกสถาบัน
ตออาจารยประจําและ
นักวิจัย 

รอยละ      ๒๐ - คณะครุศาสตร 
- คณะมนุษยศาสตรฯ 
- คณะวิทยาศาสตรฯ 
- คณะวิทยาการจัดการ 
- วิทยาลัยการดนตรี 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

๒. รอยละงานวิจัย งาน
ส ร า ง ส ร ร ค แ ล ะ
นวั ตกรรมที่ มี ก า ร
เผยแพรหรืออางอิง 
ห รือนํา ไปใชทั้ ง ใน
ระดับชุมชน ทองถิ่น
ระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติตอจํานวน
โครงการวิจัย 
 
 

ผลงาน      ๒๕ 



๑๒ 
 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๓. จํานวนผลผลิตของ
อาจารยประจําและ
นักวิจัย ท่ีได รับการ
พัฒนาศักยภาพดาน
การวิจัย 

ผลผลิต      ๓๐  

๔. จํ า น ว น เ ว ที แ ล ะ
เ ค รื อ ข า ย ค ว า ม
รวมมือในการเผยแพร
ผ ล ง า น วิ จั ย            
กา รแสด งผลงา น
ส ร า ง ส ร ร ค แ ล ะ
น วั ต ก ร ร ม ทั้ ง
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 

เครือขาย      ๑๐ - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

๕. จํ า น ว น ง า น วิ จั ย 
นวัตกรรม ผลงาน
สรางสรรคที่นํามาใช
ประโยชนในชุมชน
และทองถิ่น 

ผลงาน      ๗ - คณะครุศาสตร 
- คณะมนุษยศาสตรฯ 
- คณะวิทยาศาสตรฯ 
- คณะวิทยาการจัดการ 
- วิทยาลัยการดนตรี 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 กลยุทธที่ ๔ พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพมีทักษะและเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพและสอดคลองตาม      

อัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. ความพึ งพอใจผู ใช
บัณฑิตต อคุณภาพ
บั ณ ฑิ ตตามกรอบ
มา ต ร ฐ าน คุ ณวุ ฒิ
ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า
แหงชาติ 

รอยละ      ๗๐ - คณะครุศาสตร 
- คณะมนุษยศาสตรฯ 
- คณะวิทยาศาสตรฯ 
- คณะวิทยาการจัดการ 
- วิทยาลัยการดนตรี 
-บัณฑิตวิทยาลัย 

๒. รอยละของผู สําเร็จ
การศึกษาที่ไดงานทํา 
สรางงานเองได หรือ
ศึกษาตอ ภายใน ๑ ป
หลังสําเร็จการศึกษา 

รอยละ      ๗๐ 

๓. รอยละของนักศึกษา
ที่สอบผานเกณฑการ
ท ด ส อ บ ค ว า ม รู
ความสามารถดาน
ภาษาอังกฤษ 

รอยละ      ๓๐ - สํานักวิเทศสัมพันธและ
เครือขายอาเซียน 



๑๓ 
 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๔. รอยละของนักศึกษาที่
มีระดับความสามารถ
ด า น ก า ร ใ ช
ภาษาอังกฤษ เฉล่ีย
ของผูสําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรีเมื่อ
ทดสอบตามมาตรฐาน
ค ว า ม ส า ม า ร ถ
ภาษาอังกฤษ CEFR 
สูงขึ้น 

รอยละ      ๕  

๕. รอยละของนักศึกษา
ท่ีเขารวมโครงการ
ต า ม อั ต ลั ก ษ ณ ที่
มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ      ≥๘๐ - สํานักวิเทศสัมพันธและ
เครือขายอาเซียน 

- สํ า นั ก กิ จ ก า ร นิ สิ ต
นักศึกษา 

- สํ า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 

๖. ระดับพฤติกรรมการ
มีจิตสาธารณะของ
นักศึกษา 

ระดับ      ≥๓.๕๑ - สํ า นั ก กิ จ ก า ร นิ สิ ต
นักศึกษา 

๗. รอยละของนักศึกษา
มีสวนรวมในการใช
ทั ก ษ ะ ส่ื อ ส า ร
ภ า ษ า ไ ท ย แ ล ะ
ภาษาตางประเทศ       
ในกิจกรรม โครงการ
ที่ เกี่ ยวของกับการ
พัฒนาทักษะส่ือสาร
ของมหา วิทย า ลั ย
แ ล ะ ห น ว ย ง า น
ภ า ย น อ ก  ท้ั ง ใ น
ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ตางประเทศ 

รอยละ      ๖๐ - สํานักวิเทศสัมพันธและ
เครือขายอาเซียน 

- สํ า นั ก กิ จ ก า ร นิ สิ ต
นักศึกษา 

 

๘. ร ะ ดั บ พ ฤ ติ ก ร ร ม
ความเปนไทยของ
นักศึกษา 

ระดับ      ≥๓.๕๑ - สํ า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 

 

 

 

 

 



๑๔ 
 

เพื่อใหมหาวิทยาลัยดําเนินการสอดคลองตามเปาหมายในยุทธศาสตรที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา
และพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ จึงไดจัดทํา
ขอมูลโครงการตามพันธกิจเพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานตามนโยบายยุทธศาสตร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

• โครงการหลัก 
- .......................................................................................................................................... 

• โครงการรอง 
โครงการรอง : ดานการยกระดับความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
โครงการรอง : ดานการพัฒนาอาจารย 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
โครงการรอง : ดานคุณภาพบัณฑิต 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

 
 

เปาหมาย 
๑. แบงพื้นที่ความรับผิดชอบ 
๒. ระบบฐานขอมูล 
๓. การใชทรัพยากรรวมกัน 
๔. พัฒนาเครือขาย 
๕. จัดระบบงานสูความเปนเลิศและเสริมสรางธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ ๑ รวมกําหนดพ้ืนที่ความรับผิดชอบในการพัฒนาทองถิ่น 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. จํานวนมหาวิทยาลัย
ราชภัฏที่ทําปฏิญญา
รวมกันในการพัฒนา
ทองถิ่น 

จํานวน      ≥ ๕ - มหาวิทยาลัย 

 กลยุทธที่ ๒ พัฒนาระบบสารสนเทศและความรู เสริมสรางทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารเพ่ือการบริหารองคกรอยางมีคุณภาพ 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. จํ านวนฐานข อ มู ล
สําหรับการปฏิบัติงาน
ตามพันธกิจ 

จํานวน      ≥ ๔ - สํานักคอมพิวเตอร 

๒. รอยละของบุคลากรที่
เขารับการฝกอบรม
แ ล ะ พั ฒ น า ด า น
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รอยละ      ๖๐  

๓. จํ า น ว น โ ค ร ง ก า ร 
กิจกรรมการใหความรู
ด า น เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศแกนักศึกษา
และบุ คลาก รขอ ง
มหาวิทยาลัย 

จํานวน      ≥ ๕ - สํานักคอมพิวเตอร 
- สํานักวิทยบริการ 

ยุทธศาสตรที่ ๔ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสูความเปนเลิศ 



๑๖ 
 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๔. ระ ดับความสํา เ ร็จ
ของระบบที่รองรับ
การเปนมหาวิทยาลัย
ดิ จิ ทั ล  ( Digital 
University) 

ระดับ      ๓ - สํานักคอมพิวเตอร 

๕. ระ ดับความสํา เ ร็จ
ของการสงเสริมและ
สนับสนุนด านการ
เ ผ ย แ พ ร ข อ มู ล
ขาวสารและผลการ
ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

ระดับ      ≥ ๓ - สํานักประชาสัมพันธฯ 

 กลยุทธที่ ๓ สรางสุนทรียภาพ และสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูและสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหแกนักศึกษา

และบุคลากร 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. รอยละความพึงพอใจ
ในการบริหารจัดการ
พื้นที่และส่ิงอํานวย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น
มหาวิทยาลัย 

รอยละ      ≥ ๘๐ - คณะ/สํานัก 
- กองอาคารสถานที่ฯ 

๒. รอยละความพึงพอใจ
ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า 
บุคลากรและผูมีสวน
ได ส วน เ สีย ในการ
ส ง เ ส ริ มกา รสร า ง
สุ น ท รี ย ภ า พ แ ล ะ
ความปลอดภั ย ใน
มหาวิทยาลัย 

รอยละ      ≥ ๘๐  

๓. รอยละความพึงพอใจ
ของนั ก ศึ กษาและ
บุคลากรและผูมีสวน
ได ส วน เ สี ย ในการ
บริการที่ เอื้อตอการ
เรียนรูในมหาวิทยาลัย 

รอยละ      ≥ ๘๐ - คณะ/สํานัก 
- กองอาคารสถานที่ฯ 
- สํานักวิทยบริการฯ 

 

 



๑๗ 
 

 กลยุทธที่ ๔ สรางเครือขายประชารัฐในการทํางานตามพันธกิจ 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. จํานวนของโครงการ 
กิ จ ก ร ร ม ร ว ม กั บ
เครือขายหนวยงาน
ภ า ค รั ฐ  เ อ ก ช น 
ชุมชน ทองถิ่น ใหมี
ส ว น ร ว ม ใ น ก า ร
พัฒนามหาวิทยาลัย
ทั้ ง ใ น แ ล ะ
ตางประเทศ 

จํานวน      ๕ - สํานักงานอธิการบดี 
รวบรวม/ทุกหนวยงาน 

 กลยุทธที่ ๕  พัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง มุงเนนการบริหาร

จัดการที่มีคุณภาพภายใตหลักธรรมาภิบาล 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓. ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. จํานวนขอบังคับ กฎ 
ระเบียบ ประกาศ และ
แนวปฏิบัติที่ไดรับการ
พัฒนาปรับปรุง  
 

จํานวน 
ขอบังคับ กฏ 

ระเบียบ 
และแนวปฏิบัติ 

     ≥ ๕ - สํานักงานอธิการบดี 
- คณะ/ศูนย/สํานัก 
- วิทยาลัยการดนตรี 

๒. รอยละความพึงพอใจ
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่
เ กี่ ย ว กั บ ร ะ บ บ
สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน 
 

รอยละ      ≥ ๘๐ - สํานักงานอธิการบดี 
 

๓. รอยละของหนวยงาน
ดานบริการที่มีความ
พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผูรับบริการในระดับ ๔ 
ขึ้นไป 

รอยละ      ๖๐ - กองกลาง สํานักงาน
อธิการบดี รวบรวม/ 
ทุกหนวยงาน 

๔. รอยละความพึงพอใจ
ที่มีตอการใหบริการ 
 

รอยละ      ๗๐  



๑๘ 
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 
(๒๕๖๐) 

คาเปาหมายปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๕. ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
คุณธรรมและความ
โ ป ร ง ใ ส ใ น ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

คะแนน      ≥ ๘๐ - สํานักงานอธิการบดี 
- คณะ/ศูนย/สํานัก 
- วิทยาลัยการดนตรี 

๖. ระดับความสําเร็จใน
การจัดทําระบบและ
กลไกในการจัดสรร 
ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห
ค า ใ ช จ า ย  ร ะ บ บ
บั ญ ชี ต น ทุ น  ก า ร
ตรวจสอบการเ งิน
และงบประมาณ 

ระดับ      ๕ - กองคลัง/กองนโยบาย
และแผน สํานักงาน
อธิการบดี 

๗. ผ ล ก า ร ป ร ะ กั น
คุณภาพการศึกษา
ภ า ย ใ น ร ะ ดั บ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ      ≥ ๓.๕๑ - กองนโยบายและแผน 
สํานักงานอธิการบดี 

- งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

๘. ความสําเร็จของการ
บริหารงานเพื่อการ
จัดต้ังวิทยาเขต 

ระดับ      ๓ - ศูนยการศึกษาอูทอง  
ทวารวดี 

เพื่อใหมหาวิทยาลัยดําเนินการสอดคลองตามเปาหมายในยุทธศาสตรที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบการบริหารจัดการสูความเปนเลิศ จึงไดจัดทําขอมูลโครงการตามพันธกิจเพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานตาม
นโยบายยุทธศาสตร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

• โครงการหลัก 
- .......................................................................................................................................... 

• โครงการรอง 
โครงการรอง : ดานการแบงพื้นที่ความรับผิดชอบ 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
โครงการรอง : ดานการพัฒนาระบบฐานขอมูลรวม 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
โครงการรอง : ดานการใชทรัพยากร 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 

 
 
 



๑๙ 
 

โครงการรอง : ดานการพัฒนาเครือขาย 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
โครงการรอง : ดานการจัดระบบงานสูความเปนเลิศและเสริมสรางธรรมาภิบาล 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
- .......................................................................................................................................... 
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