๑
๖๗




มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นมหาวิทยาลัยเก่าแก่ที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นและมีชื่อเสียงในด้านดนตรี ด้านการผลิตและพัฒนาครู นอกจากนี้ยังมีคุณภาพ มาตรฐาน ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานหลายประการ โดยเฉพาะ     ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ด้านการสร้างเครือข่ายสายสัมพันธ์กับประเทศในกลุ่มอาเซียน อีกทั้งมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา แก้ปัญหา และชี้นำสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มหาวิทยาลัยได้พิจารณาข้อมูลต่างๆ รอบด้าน จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และด้านในการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยเน้นการสร้างคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นที่ยอมรับ  
สำหรับข้อมูลสำคัญทั้ง ปรัชญา คติพจน์ ปณิธาน เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย อัตลักษณ์ของบัณฑิต วิสัยทัศน์  และพันธกิจ  มีดังนี้

มุ่งสร้างมหาวิทยาลัยคุณภาพได้มาตรฐานสากล

สจฺจํเว อมตา วาจา “ความจริงเป็นสิ่งไม่ตาย"

     มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มุ่งมั่นที่จะสร้างคุณภาพการศึกษา  พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตบัณฑิตคุณภาพที่เปี่ยมด้วยคุณธรรม  มีสุขภาพอนามัยดี  มีทักษะทางวิชาการ มีทักษะทางภาษาการสื่อสาร และเทคโนโลยี มีความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติพร้อมเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก

เชี่ยวชาญในศาสตร์ ภาษาและวัฒนธรรม


บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความเป็นไทย

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นสถาบันชั้นนำแห่งการเรียนรู้ในการผลิตการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การดนตรี อุตสาหกรรมบริการ วิทยาศาสตร์สุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล

1. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  ให้มีการบูรณาการความเชี่ยวชาญของสาขาวิชาต่างๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
2. พัฒนาองค์ความรู้บนพื้นฐานของการวิจัย เพื่อสร้างนวัตกรรมการทำงาน และการผลิตบัณฑิต
3. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการและองค์ความรู้ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น และชุมชน 
4. อนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยสู่สากล  
5. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมาภิบาล

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา กำหนดค่านิยมหลักเพื่อความเป็น “บ้านแห่งความสำเร็จ บ้านสมเด็จเจ้าพระยา” ไว้ดังนี้

   ค่านิยมองค์กร  MORALITY



M  
Moral


-
คุณธรรมประจำใจ


O  
Orderliness

-
วินัยประจำตน


R   
Responsibility

-
เปี่ยมล้นรับผิดชอบ


A   
Adoration

-
มอบใจให้องค์กร


L  
Loveliness

-
เอื้ออาทรแบ่งปัน


I  
Innovation

-
สร้างสรรค์ความรู้ใหม่


T  
Teamwork

-
ร่วมใจพัฒนา


Y  
Yield


-
นำพาสู่ความสำเร็จ


มหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้านตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ในการจัดทำยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ ประกอบด้วยทั้งหมด ๔ ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่น   บนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ
โดยแต่ละยุทธศาสตร์มีกลยุทธ์ ตัวชี้วัด  และเป้าหมาย ดังนี้

เป้าหมาย
1. ด้านเศรษฐกิจ
2. ด้านสังคม
3. ด้านสิ่งแวดล้อม
4. ด้านศิลปะและวัฒนธรรม
· กลยุทธ์ที่ ๑ บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อสร้างองค์ความรู้ที่ใช้พัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่น
แนวทางการดำเนินงาน
1. มีการนำความรู้หรือประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการ มาใช้ในการพัฒนาการเรียน      การสอน หรือการวิจัย
2. พัฒนาองค์ความรู้เพื่อให้บริการวิชาการที่สอดคล้องกับบริบทของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น     ในรูปแบบการบริการแบบเกิดรายได้
3. พัฒนาผู้ประกอบการให้มีความพร้อม และศักยภาพเพื่อผลิตสินค้าและบริการ โดยการใช้ความรู้จากการเรียนการสอนหรือการวิจัย
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๖๐)
	ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	

	1. โครงการที่นำความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาใช้ในการพัฒนาการเรียน     การสอนหรือการวิจัย
	จำนวนโครงการ
	๔
	≥๕
	≥๗
	≥๙
	≥๑๑
	≥๑๓
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย

	2. จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น    ที่ทำให้เกิดรายได้
	จำนวนหลักสูตร
	๗
	≥๑๐
	≥๑๕
	≥๒๐
	≥๒๕
	≥๓๐
	


	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๖๐)
	ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	

	3. จำนวนวิสาหกิจชุมชน หรือกลุ่มอาชีพหรือผู้ประกอบการใหม่ที่เพิ่มขึ้นในชุมชน
	จำนวนวิสาหกิจหรือกลุ่มอาชีพหรือผู้ประกอบการ
	๑
	≥๒
	≥๓
	≥๔
	≥๕
	≥๖
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย
· สถาบันวิจัยและพัฒนา

	4. จำนวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ ที่นำมาใช้ประโยชน์ในชุมชนและท้องถิ่น
	จำนวนผลงาน
	๒
	≥๓
	≥๔
	≥๕
	≥๖
	≥๗
	

	5. รายได้ของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการเพิ่มขึ้น
	ร้อยละ/ปี
	N/A
	ต่ำกว่า ๒๘,๕๐๐ บาทต่อปี
	≥๓๐
	≥๓๐
	≥๓๐
	≥๓๐
	

	6. จำนวนผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้รับการพัฒนามูลค่า
	จำนวนผลิตภัณฑ์
	๒
	≥๓
	≥๕
	≥๕
	≥๕
	≥๕
	


· กลยุทธ์ที่ ๒ สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการเพื่อการเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
แนวทางการดำเนินงาน
1. การอบรมความรู้ให้แก่เยาวชนและผู้สูงวัย ในการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิต เพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาสังคมในชุมชนท้องถิ่น
2. สร้างและประสานเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรในท้องถิ่น ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในชุมชน ส่งผลให้ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง
3. พัฒนาศูนย์สำรวจความคิดเห็นบ้านสมเด็จโพลล์ ให้ครอบคลุมความรู้ในประเด็นต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและแก้ไขปัญหาสังคม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๖๐)
	ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	

	1. จำนวนหมู่บ้าน ชุมชนที่นำโครงการพระราชดำริมาถ่ายทอดองค์ความรู้ให้เยาวชนและผู้สูงวัยหรือได้รับการเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านสังคม
	จำนวนหมู่บ้าน ชุมชน
	๓
	≥๓
	≥๔
	≥๕
	≥๖
	≥๗
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย
· สำนักศิลปะและวัฒนธรรม


	2. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน สถานประกอบการเพื่อพัฒนาชุมชน
	จำนวนเครือข่าย
	๔
	≥๕
	≥๖
	≥๗
	≥๘
	≥๑๐
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย
· สำนักศิลปะและวัฒนธรรม


	3. ผลการสำรวจความคิดเห็นบ้านสมเด็จโพลล์ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
	จำนวนโพลล์
	๙
	≥๙
	≥๙
	≥๙
	≥๙
	≥๙
	· สถาบันวิจัยและพัฒนา



· กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและสืบสานโครงการตามแนวพระราชดำริเพื่อสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนแก่ชุมชนและท้องถิ่น
แนวทางการดำเนินงาน
1. ส่งเสริมการจัดกิจกรรม โครงการ เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้จากโครงการแนวพระราชดำริให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น
2. บูรณาการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการเรียนการสอน
3. ประเมินผลโครงการ กิจกรรมเพื่อส่งเสริมและสืบสานโครงการตามแนวพระราชดำริ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๖๐)
	ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	

	1. จำนวนโครงการที่น้อมนำแนวพระราชดำริ มาบูรณาการแก้ปัญหาในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง และยั่งยืน
	โครงการ/ปี
	๕
	≥๖
	≥๖
	≥๖
	≥๖
	≥๖
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย
· สำนักศิลปะและวัฒนธรรม


	2. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการส่งเสริมและสืบสานโครงการตามแนวพระราชดําริ
	ระดับ
	๓
	≥๓
	≥๓
	≥๓
	≥๓
	≥๓
	


· กลยุทธ์ที่ ๔ การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น
แนวทางการดำเนินงาน
1. ส่งเสริมการจัดโครงการ กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อเผยแพร่ทั้งในและต่างประเทศ
2. พัฒนาองค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยหรืองานสร้างสรรค์ให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น
3. ส่งเสริมการจัดโครงการ กิจกรรม เพื่อสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มโดยใช้ทุนทางวัฒนธรรม
4. การประเมินความรู้ของผู้ใช้แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๖๐)
	ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	

	1. จำนวนโครงการ กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่เผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในและต่างประเทศ

	โครงการ/ปี
	๓๒
	≥๓๒
	≥๓๒
	≥๓๒
	≥๓๒
	≥๓๒
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย
· สำนักศิลปะและวัฒนธรรม


	2. จำนวนผลงานที่แสดงถึงองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยหรืองานสร้างสรรค์

	ชิ้นงาน/ปี
	๑๑
	≥๑๑
	≥๑๑
	≥๑๑
	≥๑๑
	≥๑๑
	

	3. จำนวนโครงการ กิจกรรมการสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มโดยใช้ทุนทางวัฒนธรรม
	โครงการ/ปี
	๕
	≥๖
	≥๖
	≥๖
	≥๖
	≥๖
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย
· สำนักศิลปะและวัฒนธรรม


	4. ร้อยละของผู้ใช้แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมมีความรู้เพิ่มขึ้น
	ร้อยละ
	N/A
	≥๗๐
	≥๗๐
	≥๗๐
	≥๗๐
	≥๗๐
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย
· สำนักศิลปะและวัฒนธรรม



· กลยุทธ์ที่ ๕ ส่งเสริมองค์ความรู้การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมแก่ชุมชน 
แนวทางการดำเนินงาน
1. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ชุมชนมีระบบบริหารจัดการ การอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม      ในชุมชน อย่างมีประสิทธิภาพ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๖๐)
	ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	

	1. จำนวนโครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริม หรืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในชุมชนและท้องถิ่น
	จำนวนโครงการ
กิจกรรม
	๒
	≥๓
	≥๔
	≥๕
	≥๖
	≥๗
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย
· สำนัก/สถาบัน/ศูนย์


	2. ปริมาณขยะในชุมชนหรือหมู่บ้านเป้าหมายในความรับผิดชอบลดลง
	ร้อยละ
	N/A
	-
	≥๒๐
	≥๒๐
	≥๒๐
	≥๒๐
	


เพื่อให้มหาวิทยาลัยดำเนินการสอดคล้องตามเป้าหมายในยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น จึงได้จัดทำข้อมูลโครงการตามพันธกิจเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานตามนโยบายยุทธศาสตร์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
· โครงการหลัก

โครงการส่งเสริมและสืบสานโครงการตามแนวพระราชดำริเพื่อสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนแก่ชุมชนและท้องถิ่น

โครงการบูรณาการพัฒนากิจสัมพันธ์เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนของประชาชนในท้องถิ่น

โครงการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP


โครงการ ส่งเสริม ความรักสามัคคี ความมีระเบียบวินัยเข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อื่น
· โครงการรอง

โครงการรอง : ด้านเศรษฐกิจ

โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์หรือวัฒนธรรม

โครงการส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น

โครงการพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจให้กับชุมชน สถานประกอบการ

โครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผู้ประกอบการใหม่

โครงการอบรมมัคคุเทศก์ด้านการท่องเที่ยว
โครงการรอง : ด้านสังคม

โครงการกฎหมายควรรู้สู่ประชาชน

โครงการแก้ไขปัญหาและยุติความรุนแรงในครอบครัว

โครงการพัฒนาเยาวชนเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตป้องกันการตั้งครรภ์ในวัยเรียน

โครงการป้องกันการติดยาเสพติดของเยาวชนในชุมชนและท้องถิ่น

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุในการดูแลสุขภาพกายใจ
โครงการรอง : ด้านสิ่งแวดล้อม

โครงการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ท้องถิ่น และชุมชน

โครงการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

โครงการพัฒนาสิ่งแวดล้อมด้วยการบูรณาการแหล่งเรียนรู้ทางด้านวัฒนธรรมกับชุมชนท้องถิ่น
โครงการรอง : ด้านศิลปะและวัฒนธรรม

โครงการส่งเสริมองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนุรักษ์ เผยแพร่ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมให้แก่ชุมชนในท้องถิ่น

โครงการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมไทย ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยและงานสร้างสรรค์สู่การยอมรับระดับชาติและนานาชาติ

เป้าหมาย
1. การผลิตครูระบบปิด/เปิด
2. การพัฒนาศักยภาพครู
3. การพัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครู
· กลยุทธ์ที่ ๑ ผลิตครูที่ได้มาตรฐานวิชาชีพและมีจิตวิญญาณความเป็นครูตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่น (ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ) นำไปสู่ความเป็นเลิศสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น
แนวทางการดำเนินงาน
1. คัดเลือกนักศึกษาใหม่ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความเป็นครูในแต่ละสาขาวิชา
2. จัดสรรทุนสนับสนุนทางการศึกษาทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน
3. สนับสนุนให้ทุหหลักสูตรสำรวจคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต เพื่อนำมาปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน
4. กำหนดให้มีคณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตร/บริหารหลักสูตรทำหน้าที่ควบคุมกำกับ             การดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
5. สร้างกระบวนการบ่มเพาะอัตลักษณ์ของบัณฑิตให้เป็นไปตามคุณลักษณะที่กำหนด
6. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนทั้งภายนอกและภายใน โดยส่งเสริมให้นิสิตมี         อัตลักษณ์เป็นไปตามที่กำหนด
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๖๐)
	ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	

	1. จำนวนนักศึกษาครูที่ได้รับทุนจากชุมชนและท้องถิ่นในแต่ละปีการศึกษา
	จำนวนทุน
	N/A
	≥๓๐
	≥๓๐
	≥๓๐
	≥๓๐
	≥๓๐
	-คณะครุศาสตร์


	2. ร้อยละของนักศึกษาครูที่ผ่านการประเมินจิตวิญญาณความเป็นครูตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่น
	ร้อยละ
	N/A
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	

	3. ร้อยละของบัณฑิตครูที่สอบผ่านมาตรฐาน                    ใบประกอบวิชาชีพครู
	ร้อยละ
	N/A
	≥๙๐
	≥๙๐
	≥๙๐
	≥๙๐
	≥๙๐
	

	4. ร้อยละของบัณฑิตครูที่สอบบรรจุครูได้ในครั้งแรก
	ร้อยละ
	N/A
	≥๓๐
	≥๓๐
	≥๓๐
	≥๓๐
	≥๓๐
	

	5. ร้อยละของบัณฑิตที่มี   งานทำตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาทั้งในและต่างประเทศภายใน ๑ ปี
	ร้อยละ
	๕๑.๓๙
	≥๗๐
	≥๗๕
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย


	6. ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
	ร้อยละ
	๘๖.๘๔
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	


· กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่
แนวทางการดำเนินงาน
1. พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาให้นักเรียน เป็นคนดี คนเก่ง และเป็นสุข
2. ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและพัฒนาหลักสูตรพิเศษ ได้แก่หลักสูตร IEP (Intensive English Program) ในระดับประถมศึกษา หลักสูตร Gifted Program ในระดับมัธยมศึกษา)
3. พัฒนาโรงเรียนให้เป็นศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และเป็นห้องปฏิบัติการทางการศึกษาของคณะครุศาสตร์ และหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๖๐)
	ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	

	1. จำนวนของอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับ
	จำนวนคน
	N/A
	≥๒๐
	≥๒๐
	≥๒๐
	≥๒๐
	≥๒๐
	· คณะ/วิทยาลัย


	2. จำนวนของครูและบุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
	จำนวนคน
	๘๓๐
	≥๑,๐๐๐
	≥๑,๐๐๐
	≥๑,๐๐๐
	≥๑,๐๐๐
	≥๑๐๐๐
	

	3. ร้อยละของนักศึกษาครูในหลักสูตรความเป็นเลิศที่ผ่านการประเมินระดับความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ในระดับ B๑หรือ TOEIC ๕๕๐ 
	ร้อยละ
	๔๑.๗๘
	≥๗๕
	≥๗๕
	≥๗๕
	≥๗๕
	≥๗๕
	· คณะ/วิทยาลัย
- สำนักวิเทศสัมพันธ์ฯ
 

	4. ร้อยละของนักศึกษาครูที่ผ่านการประเมินระดับความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ในระดับ B๑ หรือ TOEIC ๕๕๐ 
	ร้อยละ
	๕๒.๘๘
	≥๕๕
	≥๕๕
	≥๕๕
	≥๕๕
	≥๕๕
	

	5. ร้อยละของนักเรียนในโรงเรียนเป้าหมายในความรับผิดชอบ    ที่มีผลการอ่านออกเขียนได้เพิ่มขึ้น
	ร้อยละ
	N/A
	-
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย



	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๖๐)
	ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	

	6. ร้อยละของนักเรียนในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาระดับชั้นประถมศึกษา   ปีที่ ๖ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  ขั้นพื้นฐาน (O-NET)  แต่ละวิชา สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ
	ร้อยละ
	๖๕
	≥๗๐
	≥๗๕
	≥๗๕
	≥๗๕
	≥๗๕
	-  โรงเรียนสาธิตฯ


· กลยุทธ์ที่ ๓ สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ สู่การศึกษา ๔.๐ เพื่อพัฒนาคุณภาพชุมชน ท้องถิ่น และประเทศ
แนวทางการดำเนินงาน
1. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาอาจารย์ต้นแบบทางการศึกษา
2. พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการสะเต็มศึกษาได้
3. จัดตั้งคลินิควิจัย
4. ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและพัฒนาหลักสูตรพิเศษ ได้แก่หลักสูตร IEP (Intensive English Program) ในระดับประถมศึกษา หลักสูตร Gifted Program ในระดับมัธยมศึกษา)     
5. พัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพของครูสู่การพัฒนายกระดับวิทยฐานะ
6. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ สู่การศึกษา ๔.๐ ที่จัดให้โรงเรียนขั้นพื้นฐานในพื้นที่ที่มหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๖๐)
	ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	

	1. จำนวนของโรงเรียนขั้นพื้นฐานในพื้นที่    ที่มหาวิทยาลัยเป็น  พี่เลี้ยง
	จำนวนโรงเรียน
	๓๗
	≥๔๐
	≥๔๐
	≥๔๐
	≥๕๐
	≥๕๐
	-คณะครุศาสตร์

	2. ร้อยละของงานวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชีพครูที่ได้รับการตีพิมพ์ระดับชาติหรือนานาชาติ หรือนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครู
	ร้อยละ
	N/A
	≥๑๐
	≥๑๐
	≥๑๐
	≥๑๐
	≥๑๐
	


	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๖๐)
	ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	

	3. จำนวนโรงเรียนที่มหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยงจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการสะเต็มศึกษา (STEM Education)                    
	จำนวนโรงเรียน

	≥๓๗
	≥๔๐
	≥๔๐
	≥๕๐
	≥๕๐
	≥๕๐
	-คณะครุศาสตร์

	4. จำนวนโรงเรียนในท้องถิ่นที่มีการนำนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนสาธิตไปใช้ประโยชน์
	จำนวนโรงเรียน
	N/A
	≥๕
	≥๕
	≥๗
	≥๘
	≥๙

	- โรงเรียนสาธิตฯ

	5. จำนวนกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ สู่การศึกษา ๔.๐ ที่จัดให้โรงเรียนขั้นพื้นฐานในพื้นที่ที่มหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง
	จำนวนกิจกรรม
	๓๐
	≥๓๐
	≥๓๐
	≥๔๐
	≥๔๐
	≥๕๐
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย


	6. จำนวนโรงเรียนที่ได้รับการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาการจัดการการศึกษาและคุณภาพการศึกษา
	จำนวนโรงเรียน
	๑๕
	≥๒๐
	≥๒๐
	≥๒๐
	≥๒๐
	≥๒๐
	

	7. ร้อยละของนักเรียนในท้องถิ่นพื้นที่เป้าหมายมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์มาตรฐาน คะแนนร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป
	ร้อยละ
	N/A
	≥๕๐
	≥๕๐
	≥๕๐
	≥๕๐
	≥๕๐
	- คณะครุศาสตร์

	8. จำนวนโครงการ                บ่มเพาะด้านคุณธรรมจริยธรรม และการต่อต้านการทุจริตของนักเรียนในระดับปฐมวัย ปฐมศึกษา และมัธยมศึกษา
	จำนวน
โครงการ
	๓
	≥๓
	≥๔
	≥๕
	≥๖
	≥๗
	- โรงเรียนสาธิตฯ


เพื่อให้มหาวิทยาลัยดำเนินการสอดคล้องตามเป้าหมายในยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัยและนวัตกรรม จึงได้จัดทำข้อมูลโครงการตามพันธกิจเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานตามนโยบายยุทธศาสตร์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
· โครงการหลัก


โครงการต้นแบบการผลิตและพัฒนาครู

โครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่านเขียนและการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
· โครงการรอง

โครงการรอง : ด้านการผลิตครู ระบบปิด/ระบบเปิด

โครงการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในท้องถิ่นด้วยระบบ Coaching and Mentoring และ Professional Learning Community ด้วยศาสตร์พระราชา

โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสนับสนุนการผลิตและพัฒนาครู
โครงการรอง : ด้านการพัฒนาศักยภาพครู

โครงการพัฒนาอาจารย์เป็นอาจารย์ต้นแบบทางการศึกษา

โครงการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาให้มีศักยภาพ

โครงการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์

โครงการศูนย์พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
โครงการรอง : ด้านการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑

โครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนในท้องถิ่น โดยใช้โรงเรียนสาธิตเป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัยต้นแบบ

โครงการพัฒนางานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

เป้าหมาย
1. ยกระดับความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
2. พัฒนาอาจารย์
3. คุณภาพบัณฑิต
· กลยุทธ์ที่ ๑ ยกระดับการจัดการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพได้มาตรฐานตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและท้องถิ่น
แนวทางการดำเนินงาน
1. สร้างและ/หรือปรับปรุงหลักสูตรทุกระดับให้เป็นไปตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา
2. พัฒนาหลักสูตรในลักษณะเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศและต่างประเทศ
3. พัฒนาหลักสูตรพหุวิทยาการหรือสหวิทยาการบนฐานความเชี่ยวชาญของสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน สังคม และการทำงานในศตวรรษที่ ๒๑
4. พัฒนาหลักสูตรในศาสตร์ที่เป็นความต้องการของสากลให้เป็นหลักสูตรสองภาษาหรือหลักสูตรนานาชาติเพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขันในตลาดแรงงาน
5. การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาสังคมหรือชุมชนบนฐานความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย
6. ส่งเสริมการผลิตสื่อดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑
แนวทางการดำเนินงาน (ด้านความเป็นเลิศ)

พัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานตรงตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา และ/หรือองค์กรวิชาชีพ
1. กำหนดระบบกลไกในการบริหารจัดการหลักสูตรให้มีมาตรฐานตามเกณฑ์ประกันคุณภาพในระดับดีขึ้นไป
2. การจัดให้มีระบบสรรหา และคัดเลือกนักศึกษาที่มีคุณลักษณะตรงตามความเป็นเลิศของหลักสูตร
3. พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน (WIL) ให้ได้ทั้งความรู้ทั้งเชิงทฤษฎีและการปฏิบัติ โดยเน้นการวิจัยเป็นฐาน 
4. พัฒนากระบวนการบ่มเพาะอัตลักษณ์ของผู้เรียนในแต่ละศาสตร์ของความเป็นเลิศ
5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ                อย่างหลากหลายทั้งในและต่างประเทศที่เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ
6. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และสนับสนุนการสร้างบรรยากาศ เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะ                ในการใช้ภาษาอังกฤษ 
7. ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาผลิต และเผยแพร่นวัตกรรม งานวิจัย งานสร้างสรรค์ และผลงานอื่นๆ และเข้าร่วมการประกวด/แข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๖๐)
	ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	

	ตัวชี้วัดมาตรฐาน

	1. ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนในรูปแบบบูรณาการการวิจัย บริการวิชาการเพื่อพัฒนาสังคมหรือชุมชน
	ร้อยละ
	๕๖.๕๘
	≥๖๐
	≥๖๐
	≥๖๐
	≥๖๐
	≥๖๐
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย

	2. ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศและต่างประเทศ
	ร้อยละ
	๑๐๐
	๑๐๐
	๑๐๐
	๑๐๐
	๑๐๐
	๑๐๐
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย      
· สำนักวิเทศสัมพันธ์ฯ

	3. จำนวนหลักสูตร         พหุวิทยาการหรือ           สหวิทยาการ
	หลักสูตร
	๑
	≥๑
	≥๑
	≥๒
	≥๒
	≥๓
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย
- สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

	4. จำนวนหลักสูตรสองภาษาหรือหลักสูตรนานาชาติ
	หลักสูตร
	๑
	≥๑
	≥๓
	≥๔
	≥๕
	≥๖
	

	5. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อดิจิตอล (Digital Based Education)
	ร้อยละ
	๑๐๐
	๑๐๐
	๑๐๐
	๑๐๐
	๑๐๐
	๑๐๐
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย

	ตัวชี้วัดความเป็นเลิศ (หลักสูตรตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่น) 

	1. จำนวนหลักสูตรความเป็นเลิศตาม อัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นจากข้อมูลฐานเดิมในแต่ละปี
	หลักสูตร
	๑๓
	≥๑
	≥๒
	≥๓
	≥๔
	≥๕
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย


	2. ร้อยละหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาในระดับดีขึ้นไป
	ร้อยละ
	๗๘.๙๕
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	

	3. จำนวนนวัตกรรม/งานวิจัย/งานสร้างสรรค์/ผลงานที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
	ผลงาน
	N/A
	≥๒๐
	≥๒๐
	≥๒๐
	≥๒๐
	≥๒๐
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย
· สถาบันวิจัยและพัฒนา

	4. จำนวนนวัตกรรม/งานวิจัย/งานสร้างสรรค์/ผลงานที่ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ
	ผลงาน
	N/A
	≥๕
	≥๕
	≥๕
	≥๕
	≥๕
	


· กลยุทธ์ที่ ๒ เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ให้มีคุณภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ
แนวทางการดำเนินงาน
วางแผนกรอบอัตรากำลังของอาจารย์ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
พัฒนาระบบและกลไกการสรรหาและคัดเลือกอาจารย์ที่มีสมรรถนะเฉพาะทางวิชาชีพ                 ให้เพียงพอตามกรอบอัตรากำลัง
จัดทำแผนบริหารและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ส่งเสริมและพัฒนาคณาจารย์ให้มีคุณวุฒิปริญญาเอก และดำรงตำแหน่งทางวิชการให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมิทธิภาพทางภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำผลงานทางวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ และ
เผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๖๐)
	ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	

	ตัวชี้วัดมาตรฐาน

	1. อาจารย์ ได้รับการส่งเสริมให้เข้าอบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษอย่างน้อยปีละสองครั้ง
	ร้อยละ
	N/A
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย
· สำนักวิเทศสัมพันธ์ฯ

	2. อาจารย์ ได้รับการส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมในวิชาชีพเฉพาะของตนอย่างน้อย       ปีละสองครั้ง
	ร้อยละ
	N/A
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย


	3. ร้อยละของอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ
	ร้อยละ
	๒๔.๐๓
	≥๒๕
	≥๓๐
	≥๓๕
	≥๔๐
	≥๔๕
	

	4. ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก
	ร้อยละ
	๒๕.๓๙
	≥๒๖
	≥๓๐
	≥๓๐
	≥๓๐
	≥๓๐
	

	5. ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
	ร้อยละ
	N/A
	≥๓๐
	≥๓๐
	≥๓๐
	≥๓๐
	≥๓๐
	· คณะ/วิทยาลัย
· สถาบันวิจัยและพัฒนา



· กลยุทธ์ที่ ๓ สร้างสรรค์และเผยแพร่องค์ความรู้การวิจัยที่มีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ และพัฒนาความร่วมมือทางการวิจัยอย่างต่อเนื่อง
แนวทางการดำเนินงาน
1. พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรู้ด้านการวิจัยที่มีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศด้วยความร่วมมือระหว่างคณะและสถาบันวิจัยและพัฒนา
2. แสวงหาความร่วมมือทางการวิจัยและพัฒนาเครือข่ายทางด้านการวิจัยทั้งในระดับคณะและมหาวิทยาลัย
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๖๐)
	ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	

	1. ร้อยละของอาจารย์ประจำและนักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันต่ออาจารย์ประจำและนักวิจัย
	ร้อยละ
	๑๓

	≥๑๕
	≥๑๕
	≥๑๗
	≥๑๗
	≥๒๐
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย
· สถาบันวิจัยและพัฒนา

	2. ร้อยละงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่มีการเผยแพร่หรืออ้างอิง หรือนำไปใช้ทั้งในระดับชุมชน ท้องถิ่นระดับชาติหรือระดับนานาชาติต่อจำนวนโครงการวิจัย          (ในปีงบประมาณย้อนหลัง ๑ ปี) 
	ร้อยละ
	๗๐
	≥๗๓
	≥๗๕
	≥๗๘
	≥๘๐
	≥๘๕
	

	3. ร้อยละผลผลิตของอาจารย์ประจำและนักวิจัยที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย (ค่าเฉลี่ยของร้อยละผลผลิต) 
	ร้อยละผลผลิตต่ออาจารย์ที่ได้รับการพัฒนา
	๒๐
	≥๒๐
	≥๒๓
	≥๒๕
	≥๒๘
	≥๓๐
	

	4. จำนวนเวทีและเครือข่ายความร่วมมือในการเผยแพร่ผลงานวิจัย            การแสดงผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมทั้งระดับชาติและนานาชาติ
	เครือข่าย
	๘
	≥๘
	≥๙
	≥๙
	≥๙
	≥๑๐
	· สถาบันวิจัยและพัฒนา

	5. จำนวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ที่นำมาใช้ประโยชน์ในชุมชนและท้องถิ่น
	ผลงาน
	๔๕
	≥๔๘
	≥๕๐
	≥๕๕
	≥๖๐
	≥๖๐
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย
· สถาบันวิจัยและพัฒนา


· กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพมีทักษะและเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพและสอดคล้อง         ตามอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย
แนวทางการดำเนินงาน
1. สนับสนุนให้ทุกหลักสูตรสำรวจคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต เพื่อนำมาปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน
2. กำหนดให้มีคณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตร/บริหารหลักสูตรทำหน้าที่ควบคุมกำกับการดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
3. สนับสนุนการผลิตผลงานที่มีคุณภาพของนักศึกษารวมทั้งส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการและการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน
4. กำหนดนโยบายให้ทุกรายวิชาโดยเฉพาะอย่างยิ่งวิชาศึกษาทั่วไปให้จัดการเรียนการสอน         ที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีอัตลักษณ์เป็นไปตามที่กำหนด
5. สร้างกระบวนการบ่มเพาะอัตลักษณ์ของบัณฑิตให้เป็นไปตามคุณลักษณะที่กำหนด
6. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนทั้งภายนอกและภายใน โดยส่งเสริมให้นิสิตมี        อัตลักษณ์เป็นไปตามที่กำหนด
7. สร้างกระบวนการบ่มเพาะบัณฑิตให้มีทักษะด้านการใช้ชีวิตและอาชีพในยุคศตวรรษที่ ๒๑
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๖๐)
	ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	

	1. ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
	ร้อยละ
	๗๐
	≥๗๐
	≥๗๐
	≥๗๐
	≥๗๐
	≥๗๐
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย
· สำนักคอมพิวเตอร์


	2. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่ได้งานทำ สร้างงานเองได้ หรือศึกษาต่อ ภายใน ๑ ปีหลังสำเร็จการศึกษา
	ร้อยละ
	๗๐
	≥๗๐
	≥๗๐
	≥๗๐
	≥๗๐
	≥๗๐
	

	3. ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
	ร้อยละ
	๓๐.๙๗
	≥๓๒
	≥๓๓
	≥๓๔
	≥๓๕
	≥๓๕
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย
· สำนักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน
· สำนักคอมพิวเตอร์


	4. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการตามอัตลักษณ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด
	ร้อยละ
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	· สำนักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน
· สำนักกิจการนิสิตนักศึกษา
· สำนักศิลปะและวัฒนธรรม

	5. ระดับพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของนักศึกษา
	ระดับ
	≥๓.๕๑
	≥๓.๕๑
	≥๓.๕๑
	≥๓.๕๑
	≥๓.๕๑
	≥๓.๕๑
	· สำนักกิจการนิสิตนักศึกษา


	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๖๐)
	ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	

	6. ร้อยละของนักศึกษามีส่วนร่วมในการใช้ทักษะสื่อสารภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ       ในกิจกรรม โครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะสื่อสาร ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ      
	ร้อยละ
	๖๐
	≥๗๐
	≥๗๐
	≥๗๐
	≥๗๐
	≥๗๐
	· สำนักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน
· สำนักกิจการนิสิตนักศึกษา
· สำนักศิลปะและวัฒนธรรม


	7. ระดับพฤติกรรมความเป็นไทยของนักศึกษา
	ระดับ
	N/A
	≥๓.๕๑
	≥๓.๕๑
	≥๓.๕๑
	≥๓.๕๑
	≥๓.๕๑
	· สำนักศิลปะและวัฒนธรรม

	8. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตด้านทักษะการใช้ชีวิตและอาชีพในยุคศตวรรษที่ ๒๑
	ระดับ
	N/A
	≥๓.๕๑
	≥๓.๕๑
	≥๓.๕๑
	≥๓.๕๑
	≥๓.๕๑
	· สาขาวิชา/คณะ
· สำนักกิจการนิสิตนักศึกษา
· สำนักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน
· สำนักคอมพิวเตอร์

	9. ร้อยละของบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาในแต่ละปี สามารถเป็นผู้ประกอบการ และมีรายได้เป็นของตนเอง 
	ร้อยละ
	๑๓
	≥๑๕
	≥๑๘
	≥๒๐
	≥๒๓
	≥๒๕
	· คณะ/วิทยาลัย
· บัณฑิตวิทยาลัย
· สำนักคอมพิวเตอร์



เพื่อให้มหาวิทยาลัยดำเนินการสอดคล้องตามเป้าหมายในยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ จึงได้จัดทำข้อมูลโครงการตามพันธกิจเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานตามนโยบายยุทธศาสตร์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
· โครงการหลัก


โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์เพื่อยกระดับการจัดคุณภาพในการผลิตบัณฑิต

โครงการการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะด้านการใช้ชีวิตและอาชีพในยุคศตวรรษที่ ๒๑
· โครงการรอง

โครงการรอง : ด้านการยกระดับความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

โครงการพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา

โครงการพัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการหรือพหุวิทยาการ

โครงการพัฒนาหลักสูตรสองภาษาหรือหลักสูตรนานาชาติ

โครงการส่งเสริมการผลิตสื่อดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนการสอน

โครงการเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการจัดการเรียนการสอน

โครงการสนับสนุนการผลิตและเผยแพร่นวัตกรรม งานวิจัย งานสร้างสรรค์ และผลงานอื่นๆ

โครงการยกระดับสมิทธิภาพทางภาษาอังกฤษ

โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรู้ด้านการวิจัยที่มีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ

โครงการสร้างความร่วมมือทางการวิจัยและพัฒนาเครือข่ายทางด้านการวิจัย
โครงการรอง : ด้านการพัฒนาอาจารย์

โครงการสร้างมาตรฐาน ฝึกอบรมและพัฒนาอาจารย์มืออาชีพ

โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะภาษาอังกฤษ ตามเกณฑ์มาตรฐาน

โครงการส่งเสริมการสร้างผลงานทางวิชาการเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ

โครงการส่งเสริมการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น

โครงการบ่มเพาะคณาจารย์เพื่อร่วมสร้างคุณลักษณะ “บ้านแห่งความสำเร็จ บ้านสมเด็จเจ้าพระยา”


โครงการทุนการศึกษาระยะยาวเพื่อคัดสรรคณาจารย์เฉพาะทาง (คณาจารย์ช้างเผือก)
โครงการรอง : ด้านคุณภาพของบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์ ด้านจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี มีความเป็นไทย

โครงการปฐมนิเทศนักศึกษา ชั้นปีที่ ๑ 

โครงการอบรมบ่มเพาะคุณธรรมจริยธรมนักศึกษา ชั้นปีที่ ๑ 


โครงการรับน้องใหม่ หัวใจสร้างสรรค์

โครงการทักษะชีวิตนักศึกษา ชั้นปีที่ ๒

โครงการทักษะชีวิตนักศึกษา ชั้นปีที่ ๓

โครงการฑูตกิจกรรม Freshy Boy & Girl 


โครงการวันราชภัฏ 

โครงการแข่งขันกีฬาชงโคเกมส์ 

โครงการค่ายพัฒนาชุมชน และสิ่งแวดล้อม

โครงการเตรียมความพร้อมทักษะภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาใหม่ (ชั้นปีที่ ๑)

โครงการอบรมทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและทักษะวิชาชีพ (ชั้นปีที่ ๒ - ๔)
English for work

English for presentation

การเขียน Resume

English camp


โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและประสานความร่วมมือในระดับนานาชาติ (ชั้นปีที่ ๒ – ๔)

โครงการ “The DIMA-BSRU K-Pop Camp”


โครงการค่ายเยาวชนอาเซียนผสานความร่วมมือด้านภาษาและวัฒนธรรมกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ

โครงการเพิ่มประสบการณ์ชีวิตสร้างมิตรภาพ “เรียนร่วมภาษาและวัฒนธรรม” ในต่างประเทศ

โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อยกระดับภาษาอังกฤษ CEFR (ออนไลน์) (ชั้นปีที่ ๓ และ ๔)

โครงการมารยาทตามแบบวัฒนธรรมไทย

โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมบวชเนกขัมมะบารมี

โครงการพัฒนาบุคลิกภาพของนักศึกษาทางด้านมารยาท

โครงการพัฒนานักศึกษาเพื่อยกระดับการจัดการศึกษาสู่ยุคไทยแลนด์ ๔.๐
โครงการรอง : ด้านคุณภาพของบัณฑิตให้มีทักษะด้านการใช้ชีวิตและอาชีพในยุคศตวรรษที่ ๒๑

โครงการค่ายพัฒนานักศึกษาด้านความเป็นผู้นำ

โครงการ Job Fair 


โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษา ชั้นปีที่ ๔

โครงการอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

เป้าหมาย
1. แบ่งพื้นที่ความรับผิดชอบ
2. ระบบฐานข้อมูล
3. การใช้ทรัพยากรร่วมกัน
4. พัฒนาเครือข่าย
5. จัดระบบงานสู่ความเป็นเลิศและเสริมสร้างธรรมาภิบาล
· กลยุทธ์ที่ ๑ ร่วมกำหนดพื้นที่ความรับผิดชอบในการพัฒนาท้องถิ่น
แนวทางการดำเนินงาน
1. ส่งเสริมการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วนเพื่อพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น
2. ร่วมกำหนดพื้นที่ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  เพื่อเป็นแหล่งองค์ความรู้และบริการวิชาการในการพัฒนาท้องถิ่นตามความต้องการของชุมชน
3. มหาวิทยาลัยนำองค์ความรู้จากการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และการวิจัย ทำปฏิญญาร่วมกับชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่น
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๖๐)
	ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	

	1. จำนวนมหาวิทยาลัย    ราชภัฏที่ทำปฏิญญาร่วมกันในการพัฒนาท้องถิ่นเพิ่มขึ้นในแต่ละปี
	จำนวน
	๕
	≥๑
	≥๒
	≥๓
	≥๔
	≥๕
	· มหาวิทยาลัย


· กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาระบบสารสนเทศและความรู้ เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหารองค์กรอย่างมีคุณภาพ
แนวทางการดำเนินงาน
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศให้สอดคล้องต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยและสอดคล้องต่อการใช้ข้อมูลในระดับประเทศ 
2. พัฒนาคณาจารย์บุคลากรและนักศึกษาให้มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างครอบคุลม
3. พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีสภาพแวดล้อมที่พร้อมต่อการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล  
4. เพื่อพัฒนาระดับความสำเร็จของการส่งเสริมและสนับสนุนด้านการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๖๐)
	ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	

	1. ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

	ร้อยละ
	๑๘
	≥๒๐
	≥๓๐
	≥๔๐
	≥๕๐
	≥๖๐
	· สำนักคอมพิวเตอร์


	2. ระดับความสำเร็จของระบบสารสนเทศหรือนวัตกรรมในการบริหารจัดการสารสนเทศร่วมกันในเครือข่าย (ครบทั้ง๔ พันธกิจ)  ที่รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล(Digital University)
	ระดับ
	๒
	๒
	๓
	๔
	๕
	๖

	· สำนักคอมพิวเตอร์
· สำนักวิทยบริการฯ
· คณะ/วิทยาลัย
· สำนัก/สถาบัน/ศูนย์

	3. ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมและสนับสนุนด้านการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
	ระดับ
	 ๓
	 ๓
	 ๓
	๔
	๔
	๕

	· สำนักประชาสัมพันธ์ฯ


· กลยุทธ์ที่ ๓ สร้างสุนทรียภาพ และสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่นักศึกษาและบุคลากร
แนวทางการดำเนินงาน
1. พัฒนา การบริหารจัดการพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า สนับสนุน สร้างเสริมสิ่งอำนวยความสะดวกภายในมหาวิทยาลัยเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี
2. พัฒนา และส่งเสริมการสร้างสุนทรียภาพภายในมหาวิทยาลัย ก่อให้เกิดบรรยากาศที่ดีต่อการเรียนรู้และเสริมสร้างความปลอดภัยแก่ชีวิตและทรัพย์สิน
3. พัฒนา การให้บริการด้านอาคารสถานที่ภายในมหาวิทยาลัยให้ครอบคลุม ทั่วถึง เอื้อต่อการเรียนรู้
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๖๐)
	ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	

	1. ร้อยละความพึงพอใจในการบริหารจัดการด้านอาคารสถานที่และการปรับปรุงภูมิทัศน์ สภาพแวดล้อม 
	ร้อยละ
	๗๖.๙๖
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	· คณะ/วิทยาลัย
· สำนัก/สถาบัน/ศูนย์
· กองอาคารสถานที่ฯ สำนักงานอธิการบดี

	2. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริการสิ่งสนับสนุนสื่อการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัย
	ร้อยละ
	๘๐.๗๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	· คณะ/วิทยาลัย
· สำนัก/สถาบัน/ศูนย์
· กองอาคารสถานที่ฯ สำนักงานอธิการบดี
· สำนักวิทยบริการฯ


· กลยุทธ์ที่ ๔ สร้างเครือข่ายประชารัฐในการทำงานตามพันธกิจ
แนวทางการดำเนินงาน
1. สร้างเครือข่ายประชารัฐในการทำงานตามพันธกิจที่เน้นการมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน      อย่างกว้างขวาง จริงจัง และต่อเนื่อง ในทุกระดับ
2. ส่งเสริมการทำงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงเป็นบูรณาการ และสร้างจิตสำนึกรับผิดชอบร่วมกัน
3. มหาวิทยาลัยมีการทำงานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชน ท้องถิ่น ในการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือตามพันธกิจ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ 
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๖๐)
	ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	

	1. จำนวนของโครงการ กิจกรรมร่วมกับเครือข่ายหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชน ท้องถิ่น ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ
	จำนวน
	N/A
	≥๑
	≥๒
	≥๓
	≥๔
	≥๕
	· คณะ/วิทยาลัย
· สำนัก/สถาบัน/ศูนย์
· สำนักงานอธิการบดี 


· กลยุทธ์ที่ ๕  พัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง มุ่งเน้นการบริหารจัดการที่มีคุณภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล
แนวทางการดำเนินงาน
1. ปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้ถูกต้องและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม
2. พัฒนามาตรฐานแผนงาน การเงิน และงบประมาณเพื่อให้เกิดความคุ้มค่า โดยเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเอง
3. ส่งเสริมระบบและกลไกการบริหารจัดการเพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตขององค์กร 
4. วิเคราะห์ ติดตาม และตรวจสอบความโปร่งใสการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากร
5. พัฒนาระบบ กลไก และแนวปฏิบัติที่ดีด้านประกันคุณภาพการศึกษามุ่งสู่มหาวิทยาลัยคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
6. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานที่สอดคล้องกับพันธกิจและการจัดตั้งวิทยาเขต
7. พัฒนาศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ทางเกษตร สวนสมุนไพร ศูนย์การฝึกประสบการณ์การเรียนรู้ และศูนย์ฝึกอบรมเพื่อสร้างองค์ความรู้ให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น 
8. พัฒนา สนับสนุน และส่งเสริม บุคลากรสายสนับสนุนให้มีศักยภาพ มีความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ และก้าวหน้าในสายอาชีพ 
9. พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ข้อมูลพื้นฐาน
(๒๕๖๐)
	ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	

	1. จำนวน ข้อบังคับ     กฎ ระเบียบ ประกาศ  ที่ได้รับการพัฒนาปรับปรุงในแต่ละปี
	จำนวนข้อบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ  
	๑๕
	≥๕
	≥๕
	≥๕
	≥๕
	≥๕
	· คณะ/วิทยาลัย
· สำนัก/สถาบัน/ศูนย์
· สำนักงานสภามหาวิทยาลัย


	2. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่เกี่ยวกับระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
	ร้อยละ
	๗๒.๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	≥๘๐
	· สำนักงานอธิการบดี
· กองบริหารงานบุคคล


	3. ร้อยละของหน่วยงานด้านบริการที่มีความพึงพอใจของผู้รับบริการในระดับ ๔ ขึ้นไป
	ร้อยละ
	N/A
	≥๕๐
	≥๕๐
	≥๕๕
	≥๕๕
	≥๖๐

	· คณะ/วิทยาลัย
· สำนัก/สถาบัน/ศูนย์
· กองกลาง สำนักงานอธิการบดี 

	4. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
	ระดับ
	สูงมาก
	สูงมาก
	สูงมาก
	สูงมาก
	สูงมาก
	สูงมาก
	· สำนักงานอธิการบดี
· คณะ/ศูนย์/สำนัก
· วิทยาลัยการดนตรี

	5. ร้อยละของประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ ของมหาวิทยาลัย
	ร้อยละ
	๘๙
	≥๙๐
	≥๙๐
	≥๙๐
	≥๙๐
	≥๙๐
	· คณะ/วิทยาลัย
· สำนัก/สถาบัน/ศูนย์
· กองคลัง และกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี

	6. ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัย
	ระดับ
	ดี
	ดี
	ดี
	ดี
	ดี
	ดี
	· งานประกันคุณภาพการศึกษา
กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี


	7. หลักสูตรประจำคณะในโครงการจัดตั้งวิทยาเขต  
	จำนวนหลักสูตร
	N/A
	-
	-
	๑
	๒
	๓
	· ศูนย์การศึกษาอู่ทอง  ทวารวดี

	8. คณะที่เปิดการเรียนการสอนในโครงการจัดตั้งวิทยาเขต  
	จำนวนคณะ
	N/A
	-
	-
	-
	-
	๑
	· ศูนย์การศึกษาอู่ทอง  ทวารวดี

	9. ความสำเร็จของการบริหารงานเพื่อการจัดตั้งวิทยาเขต
	ระดับ
	๒
	๓
	๓
	๓
	๔
	๔

	· ศูนย์การศึกษาอู่ทอง  ทวารวดี

	10. บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาในสายวิชาชีพและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
	ร้อยละ
	๕๕
	≥๖๐
	≥๖๕
	≥๗๐
	≥๗๕
	≥๘๐
	· คณะ/วิทยาลัย
· สำนัก/สถาบัน/ศูนย์
- กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี


เพื่อให้มหาวิทยาลัยดำเนินการสอดคล้องตามเป้าหมายในยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ จึงได้จัดทำข้อมูลโครงการตามพันธกิจเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานตามนโยบายยุทธศาสตร์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
· โครงการหลัก


โครงการประกาศปฏิญญาราชภัฏ

โครงการสร้างเครือข่ายประชารัฐ

โครงการเพิ่มศักยภาพการสืบค้นฐานข้อมูลออนไลน์สำหรับคณาจารย์/บุคลากร 

โครงการเพิ่มศักยภาพการสืบค้นฐานข้อมูลออนไลน์สำหรับนักศึกษา 

โครงการเพิ่มสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนการสอนสำหรับคณาจารย์ 

โครงการเพิ่มสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการสำหรับบุคลากร 

โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) สำหรับนักศึกษา 

โครงการบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัยและสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อตอบสนองต่อการบริหารงานในยุคดิจิทัล 

โครงการประชาสัมพันธ์และสร้างเครือข่าย เพื่อยกระดับและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่มหาวิทยาลัย

โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง มุ่งเน้นการบริหารจัดการที่มีคุณภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล

โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ (MORALITY BSRU) เพื่อต่อต้านการทุจริตและป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

โครงการบริหารจัดการด้านการประกันคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมาตรฐานตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

โครงการบริหารจัดการของศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเพื่อการจัดตั้งวิทยาเขต
· โครงการรอง

โครงการรอง : ด้านการแบ่งพื้นที่ความรับผิดชอบ

โครงการประกาศพื้นที่รับผิดชอบรายมหาวิทยาลัย
โครงการรอง : ด้านการพัฒนาระบบฐานข้อมูลร่วม

โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศที่สอดคล้องต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัยและการใช้ข้อมูลในระดับประเทศ
โครงการรอง : ด้านการใช้ทรัพยากร

โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ด้านการเกษตรและสวนสมุนไพรให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาศูนย์การฝึกประสบการณ์การเรียนรู้ และศูนย์ฝึกอบรมเพื่อสร้างองค์ความรู้สู่สังคมและท้องถิ่น

โครงการด้านการอนุรักษ์พลังงาน

โครงการบริหารจัดการพื้นที่สีเขียวและเพิ่มสิ่งอำนวยความสะดวก

โครงการพัฒนาระบบสาระสนเทศบนระบบ Smart Device


โครงการจัดหาและบำรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบสารสนเทศ

โครงการพัฒนาระบบการเรียนการสอนโดยใช้ระบบออนไลน์ (MOOC)

โครงการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ทักษะด้าน ICT


โครงการพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับคณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา
โครงการรอง : ด้านการพัฒนาเครือข่าย

โครงการพัฒนาเครือข่ายในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ให้มีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาชุมชนในท้องถิ่นร่วมกับมหาวิทยาลัย

โครงการเปิดตัวสื่อประชาสัมพันธ์

โครงการพัฒนาเครือข่ายภายใน และเครือข่ายชุมชนภายนอกมหาวิทยาลัย

โครงการสื่อมวลชนสัมพันธ์  (ต่อเนื่องทุกปี)

โครงการประกวดภาพระบายสีน้ำ/ลายเส้น แลนมาร์ค หรือภาพถ่ายแลนมาร์คมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จฯ เพื่อใช้จัดทำประชาสัมพันธ์

โครงการสื่อสารสร้างสรรค์ เที่ยงวันพุธ

โครงการสื่อสารเสียงตามสาย

โครงการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์/สื่อสิ่งพิมพ์ BSRU NEWS, เว็บไซต์, แบรนเนอร์
Bulliten ป้ายประกาศ ไวนิล

โครงการปรับปรุงห้องประชุม ชั้น ๑ 

โครงการการบูรณาการความร่วมมือเพื่อต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอย่างเข้มแข็ง
โครงการรอง : ด้านการจัดระบบงานสู่ความเป็นเลิศและเสริมสร้างธรรมาภิบาล

โครงการทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา

โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน

โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล

โครงการพัฒนารูปแบบการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตมุ่งสู่องค์กรแห่งความโปร่งใส่

โครงการจัดทำระบบฐานข้อมูลการฝึกอบรมทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

โครงการจัดตั้งศูนย์สอบทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) สำหรับคณาจารย์และนักศึกษา

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร (BSRU EIS)

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านบริการบน Smart Device
โครงการรอง : ด้านการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย

โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรภาครัฐ

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
บทที่ ๔


สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์

















๑. ปรัชญา





๒. คติพจน์ประจำมหาวิทยาลัย











๓. ปณิธาน

















๔. เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย




















๕. อัตลักษณ์ของบัณฑิต























๖. วิสัยทัศน์




















๗. พันธกิจ























๘. ค่านิยมร่วม





























ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕


























ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น





ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม





ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่น       บนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ





ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ








